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RESUMEN

El proyecto de investigacion se basa en una propuesta de conformacion y
factibilidad de un club deportivo en el barrio Florencia de la ciudad de Medellin, lo
cual se compone de una descripcion, una viabilidad con su factibilidad en la creacion
del club, contando con las diferentes categorias conceptuales, organizativas,
conceptuales, referente a la pertinencia de su vida institucional, legal y corporativa.
Para asi brindar un servicio de calidad para la poblacién femenina y masculina en
el fomento deportivo, personal y de aprovechamiento del tiempo libre que incentive
los valores del respeto por si mismo y los demas en el barrio Florencia con
proyeccion municipal, departamental, que posibilite el mercado internacional.

Palabras Clave: Barrio Florencia, viabilidad, organismos deportivos, factibilidad
financiera, fundamentos pedagdgicos, deporte formativo, proyeccion, planificacion.

ABSTRACT

The research project is based on a proposal for conformation and feasibility of a
sports club in the Florence neighborhood of the city of Medellin, which consists of a
description, a feasibility with its feasibility in the creation of the club, with the different
conceptual categories, organizational, conceptual, and referring to the relevance of
their institutional, legal and corporate life. In order to provide a quality service for the
female and male population in sports promotion, personal and use of free time that
encourage the values of respect for oneself and others in the Florence neighborhood
with municipal, departmental projection, enabling the international market

Keywords Florence: neighborhood, feasibility, sports organizations, financial
feasibility, pedagogical foundations, training sports, projection, planning.
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INTRODUCCION

Se elaboré el trabajo titulado “Disefio de propuesta de factibilidad y conformacion
de un club deportivo en el barrio Florencia de la ciudad de Medellin” la iniciativa de
crear un disefio con su propuesta de un club deportivo, donde se tuvo en cuenta su
sostenibilidad econdmica y la vida juridica del club con su proyeccion en la
comunidad del barrio Florencia, cuyo contexto social, permitié ofrecer un servicio de
calidad con un componente en la formacién integral de los nifios, nifias, y jovenes
gue en él participen, con el fomento de la actividad fisica por medio de la practica
de un deporte como es el fatbol.

Este disefio fue conformado en su estructuracion con unos pasos determinados
como aspecto mas relevante, se elabord una justificacibn que enunciaba la
pertinencia, por lo que se debio realizar el disefio de la conformacion de un club de
futbol en el barrio Florencia.

En su composicion estructural conté con un marco teérico — referencial, con su
sustento legal, tedrico normativo, también un disefio metodoldgico y pedagdgico.
Con el enfoque respectivo cualitativo, descriptivo, que dio la posibilidad que generé
un diagnéstico que permitié conocer la factibilidad y viabilidad para conformacion
del disefio de la propuesta, se organizaron los procesos en los que se aplicaron las
diferentes técnicas de recoleccién e interpretacion de la informacion con su
respectivo analisis como fueron: la observacion y la encuesta que posteriormente
permitié6 el desarrollo del club como tal, con todos los requerimientos legales,
estructurales, pedagdgicos, metodoldgicos, sociales que requirid la organizaciéon
deportiva, para poder ofrecer un buen producto y asi poder mantenerse con el paso
del tiempo.
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1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Barrio Florencia ubicado en la zona noroccidental en la ciudad de Medellin, en
la comuna 5, limita por el occidente con el barrio Santander, hacia el sur con el barrio
el pedregal, al norte con el municipio de Bello y por el oriente limita con el barrio
Boyaca.

El barrio fue fundado en 1963, no contaba con agua ni luz eléctrica y calles llenas
de barro; donde llegaban personas de los barrios aledafios y pueblos cercanos
como Bello, Girardota, Barbosa, San Pedro, corregimiento de San Félix por ser
familiares y conocidos de las personas que ya residian en el lugar, lo que permitia
la convivencia.

El primer acceso al barrio era la autopista norte, como tenia sus calles
planificadas, por lo cual el barrio tuvo un desarrollo rapido se llegaba por la autopista
norte, luego la 104 seguido por la 110 por donde se llegaba al barrio y se podia
seguir al barrio Santander y en Bello al barrio Paris.

Hoy en dia cuenta con mas de 13.000 habitantes de estratos 1, 2, y 3,
provenientes de los barrios aledafios Robledo, Santander, Pedregal, Paris, Bello y
los pueblos cercanos Bello, Copacabana, Barbosa. Poblacion, que desde sus
origenes las personas que habitan este lugar de la ciudad son trabajadoras,
pujantes como buenos antioquefios.

La organizacion del barrio gira la rededor de la Accion Comunal, que cuenta con
varios comités el de la salud, de obras, de la cultura y en espacial el Comité de
Deportes, que tiene como funcién fomentar la lucha por masificar la actividad fisica,
la recreacion y el deporte, apoyando los programas orientados a la formacién
deportiva para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y de esta forma fomentar
un camino esperanzador que les ayude en su crecimiento personal para beneficio
de ellos y sus familias. Aportando en su crecimiento integral, de sana convivencia y
a una buena toma de decisiones que incentiven una mejor calidad de vida.

Actualmente para la practica del deporte, se cuenta con varios escenarios
deportivos y recreativos administrados por el Inder, son tres placas de cementé para
futbol sala, baloncesto y voleibol, una cancha de arenilla fatbol 8, en el mismo lugar
existe una piscina y por ultimo un coliseo multifuncional moderno con ludoteca,
auditorio, cancha de futbol sala, baloncesto, voleibol en la misma placa y es
cubierto, en este coliseo se realizan diferentes actividades, por medio del Inder de
Medellin coordinando los escenarios deportivos de la comuna 5, las actividades
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realizadas son: eventos deportivos, préstamo del auditorio para reuniones de las
diferentes organizaciones del sector clubes deportivos, comités barriales etc.
También la diversidad de programas del Inder, canas al aire, baloncesto, futbol sala,
aerobicos, juegos en su ludoteca etc.

Por su parte la Accion Comunal con apoyo del Inder, los domingos realiza una
ciclovia de 8:00 am a 2:00 pm en la carrera 72, una arteria principal del sector,
donde las personas de todas las edades la disfrutan, pero especialmente los nifios,
nifias y jovenes. En el sector se percibe la necesidad de implementar o disefiar una
alternativa que brinde sentido motivacional para la practica de la actividad fisica
recreacion y el deporte, como es la conformacion de un club deportivo de fatbol.

Es importante el apoyo que se le puede brindar a la comunidad en general con
la conformacion de un club de fatbol, aportando a mitigar en la medida de lo posible
las problematicas que se presentan actualmente en el barrio Florencia, como es la
violencia intrafamiliar, intolerancia, agresiones verbales, fisicas, psicolégicas por
medio de los grupos de delincuencia comun y lucha de poderes entre bandas, se
evidencia situaciones de proxenetas que inducen a la prostitucién, combos en las
canchas, esquinas del barrio consumidores, expendedores, lo que pone en peligro
la poblacion infantil, adolescente y juvenil a sucumbir en las garras de la violencia.

Existe un alto consumo de las drogas, la delincuencia, prostitucion, abusos,
trabajo infantil, problemas familiares, Igualmente los nifios y jovenes son reclutados
a pertenecer a los diferentes grupos que operan en el sector, constituyéndose en
riesgo de vulnerabilidad, lo que conlleva a que los padres estén en constante temor
del peligro latente con el que conviven sus nifios, nifias, adolescentes y jovenes, por
medio del deporte se les puede brindar una herramienta que les muestre otros
aspectos mas positivas.

En la actualidad en el sector se viene ofreciendo programas deportivos por parte
de entidades como el Inder, orientando programas para jovenes, nifios adultos que
sensibilicen el mejoramiento de las relaciones sociales desarrollando actividades en
el sector, cuenta con varios escenarios deportivos y canchas para atender la oferta
de programas para nifios, nifias, jovenes y adultos en la disciplina del fatbol. Se
evidencia que en la comunidad no existe una organizacion deportiva bien
estructurada en la disciplina del futbol, que ofrezca este servicio, por lo cual no se
tiene un proceso secuencial en las diferentes categorias que estimule la proyeccion
de los talentos en esta disciplina. Por el momento no se participa en los torneos
organizados por la liga antiquefia de fatbol, el Inder y torneos barriales.
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Pero en los barrios cercanos se ofrecen otros programas por parte de particulares
orientados principalmente al deporte formativo, como el futbol, existen varios
equipos y clubes deportivos de futbol, como Manchester, Club Deportivo Soccer,
donde se ofrece algo muy informal, estos clubes o equipos no tienen una estructura
formal de club y no cuentan con la normatividad requerida para ello, lo que implica
gue no tiene vida juridica y no puede acceder a recursos y programas de entidades
gubernamentales, que le permitan atender otras alternativas en relaciéon con
actividades deportivas para los nifios, jovenes adultos del sector y aportar asi en la
mejora de las condiciones sociales de la poblacién en general.

Asi mismo no tienen estructurado un proyecto formativo , por lo cual el trabajo es
mucho mas empirico e improvisado, carente de organizacion, planificacion, Se
evidencia que en el proceso formativo no existe tampoco un proceso estructurado
para el desarrollo de la motricidad de los nifios, hay ausencia de profesionales de la
educacion fisica la recreacion y deporte o profesionales en deporte, que atiendan
las necesidades, lo que conlleva a un bajo control del trabajo fisico que se debe
realizar con pertinencia para mejorar el desarrollo motriz que puede ocasionar
lesiones por el mal manejo las cargas, que afectan la ejecucion de los movimientos,
porque no se aplica de forma apropiada en el trabajo fisico.

Por todo lo anterior expuesto, se propone conformar un club deportivo, provisto
de todos los aspectos legales como son el reconocimiento deportivo impartido por
el Inder de Medellin, la personeria juridica que otorga Coldeportes Antioquia, la
afiliacion a la liga correspondiente que dé cuenta de la realidad actual sobre los
procesos, para la formacién deportiva en el sector y actividades para mejora de los
procesos pedagdégicos, deportivos, metodoldgicos y organizativos, que ayudara a la
construccion y estructuracion del plan de trabajo mas la legalizacion del Club
Deportivo, con esta estructuracion se adquiere la vida juridica y conformarse
legalmente, para participar en actividades programadas por el Inder y tener acceso
a los espacios en las canchas de la comunidad.

Asi mismo gestionar recurso para su funcionamiento, se propone actividades
para atender los procesos formativos acordes a las necesidades de la poblacion, a
través de un trabajo organizado y estructurado que permita un aprendizaje
significativo y pertinente que dé respuesta a preguntas como:

¢,Cuales son las condiciones actuales y el recurso para la conformacién de un
club deportivo para nifios, nifias y jévenes del barrio Florencia en la ciudad de
Medellin?
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¢ Qué requerimientos legales se requieren, para la conformacién de un club
deportivo de fatbol, mixto en el barrio Florencia de la ciudad de Medellin, que
contribuya al sano esparcimiento de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes del
barrio Florencia?

¢, Como son los componentes pedagdgicos y didacticos para las estructuraciones
de un plan de formacion, que pueda ser desarrollado en el club deportivo mixto?,
¢cuales son los intereses y necesidades para la formacion deportiva de nifios, nifias
y jovenes del sector?

Por lo anteriormente expuesto, surge la siguiente pregunta problematizadora
¢, Cual es la factibilidad de creacién de un club de futbol en el barrio Florencia de la
ciudad de Medellin?
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2. JUSTIFICACION

La propuesta de creacién de un club deportivo en futbol, que tenga todos los
parametros legales, tedricos y con su plan de trabajo estructurado, es importante,
porque permiti6 obtener el reconocimiento deportivo de las autoridades
competentes, mas la credibilidad de sus asociados, porque se tuvo esa parte
organizada, se pudo pensar en constituirse legalmente, lo cual garantizo el acceso
a los espacios deportivos del sector, y asi se logré el funcionamiento deportivo en
sus sesiones de entrenamiento y la participacion en los diferentes torneos que
desee competir a nivel barrial, municipal, nacional e internacional.

Un club deportivo bien conformado con todos los parametros legales, teoricos,
deportivos de entrenamiento, con un apropiado trabajo de mercadeo se convierte
en una empresa auto sostenible.

Igualmente para la comunidad se generé habitos de vida saludables, potencializo
los valores de respeto por si mismo y los demas que aportaron a la sana convivencia
de la sociedad de su barrio y ciudad que tanto lo necesita, se tuvo en cuenta que
el deporte es una herramienta para la mitigacién de flagelos de vulnerabilidad a que
eran sometidos los nifios, niflas, adolescentes y jovenes sobre problematicas
sociales complejas, como eran la drogadiccion, la delincuencia, la prostitucion
infantil, la desercién escolar entre otros, con el deporte se les pudo dar una luz en
este oscuro panorama Yy el educador fisico por medio del club propuso
metodologias, estrategias pertinentes, que contribuyeron en la calidad de vida de
sus deportistas y esto se vio reflejado en la sociedad.

El proyecto generé beneficios para toda la comunidad, porque instituciones
educativas y se vincularon a unos proyectos como las alfabetizaciones, igualmente
se realizaron convenios con las instituciones universitarias, donde los licenciados
en educacion, los profesionales en deportes, pudieron realizar sus practicas y a su
vez ejecutaron sus investigaciones en amplios campos de la misma, lo que
incentivd el trabajo cientifico con el uso de los recursos y metodologias para la
practica de la actividad fisica.

Se constituyé el club deportivo en unos espacios de sano esparcimiento y
posibilitd la proyeccion de los talentos con la realizaciéon de convenios con clubes
profesionales. Por otra parte permiti6 el mejoramiento de su estado fisico, para
prevenir la obesidad y las enfermedades asociadas a esta.
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Posibilité que los deportistas tuvieran la oportunidad de ser escogidos y asi
comenzaron su camino en la consecucion de su suefio hacia el deporte profesional.

Los que fueron directamente beneficiados de este proyecto fue la comunidad
infantil, adolescente y jovenes del barrio Florencia y sus barrios aledafos, las
familias encontraron alternativas que atendiera la comunidad infantil, juvenil para
ocupar su tiempo libre en algo productivo que les generd una sana convivencia.
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3. OBJETIVOS

3.1 GENERAL

Disefiar una propuesta para la conformacion de un club deportivo de fatbol para
la atencidn de nifio, niflas y jévenes del barrio Florencia en la ciudad de Medellin.

3.2 ESPECIFICOS

Definir la factibilidad de la creacion de un club de futbol en el barrio Florencia
Determinar los componentes pedagdgicos y manual de convivencia,

Establecer los requerimientos legales para la construccién del club de futbol en
el sector del barrio Florencia.

Definir la carta institucional del club deportivo y portafolio de servicios
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 ANTECEDENTES

La propuesta es disefiar un club deportivo de futbol, lo que tiene unos
antecedentes claros de personas e instituciones, que han realizado trabajos
investigativos sobre el tema que pueden dar una orientacion sobre la idea que se
tiene en la conformacion de un club deportivo en la ciudad de Medellin
especificamente en el barrio Florencia.

En el &mbito local se puede hacer referencia a una investigacion, realizada por
Joan Gil, Universidad de Antioquia (2006), orientada a una propuesta en el Colegio
Pedro Nel Gomez de la ciudad de Medellin, donde se estudié la factibilidad, que
posibilite la creacion del club en la institucién educativa de educacion formal, para
promover la practica deportiva en las diferentes disciplinas deportivas, porque las
instituciones educativas, pueden crear clubes polideportivos, que potencializa la
practica de la actividad fisica, por medio de las diferentes disciplinas deportivas.
Aspecto geogréfico: la institucion educativa Pedro Nel Gémez perteneciente al
Nucleo Educativo 0919 y a la comuna noroccidental nimero 5 de la ciudad de
Medellin, ubicada en el barrio Florencia, primera seccion, preescolar y basica
primaria. En la Carrera 74. Numero 115-36 teléfono 2730379. Segunda seccion,
basica secundaria y media, en la calle 118 numero 70-42, teléfonos 2730323 y
4620035.

Aspecto socioeconOmico: las condiciones estratos culturales medio bajo y
bajo. La mayoria de los padres tienen su trabajo fijo, pero el salario es el minimo y
no alcanza para subsanar todas las necesidades del hogar, ocasionando asi un bajo
rendimiento académico, la media-media, compuesta por obreros y empleados, la
media-alta se conforma, se conforma de negociantes, maestros, enfermeras,
sacerdotes, pero su estructura social no los margina del club y seran aceptados
todos por igual.

Segun Lorena Mejia Acevedo, (2010), propone, el proyecto “El funcionamiento
de los clubes de vida, que trabajan la actividad fisica en el municipio de bello”.
El desarrollo de los clubes puede ser muy semejante en todos los clubes de
diferentes disciplinas y de personas adultas. El presente trabajo plantea una
descripcion general de los grupos de adultos mayores en el municipio de Bello, que
trabajan en la actividad fisica. La investigacion permitié encontrar las caracteristicas
principales de los grupos, sus coordinadores e instructores, en una busqueda
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rigurosa de informacion que arroj6 datos sobre la composicion del mismo, sus
debilidades, sus fortalezas, las enfermedades que mas prevalecen y el método
mismo utilizado en las clases.

El estudio se realizé en el municipio de Bello, se extendio a diferentes barrios y
veredas, permiti6 conocer mas de 107 grupos, los cuales cerca de 18 fueron
encuestados, de igual manera en un colectivo cercano a los 186 adultos
respondieron las preguntas del cuestionario, que ademas de la entrevista, arrojaron
la informacién suficiente para caracterizar 18 grupos.”

Cristian Freyman, Julio Camacho, (2009), presentan el proyecto plan de
negocios, “creacion de la escuela de preparadores fisicos de futbol en la ciudad de
Medellin” y da cuenta de la factibilidad en que la conformacion de clubes o escuelas
deportivas sean autosostenibles “Escuela de preparadores fisicos de futbol en la
ciudad de Medellin, busca, formar, preparar, educar a las personas vinculadas al
futbol para el trabajo y el desarrollo humano, generando un aumento en los niveles
laborales y optimizando la formacion académica especifica en la preparacion de los
integrantes del cuerpo técnico, que cumplen esa funcién, lo cual tendrd impacto en
los futbolistas en esta ciudad.

Las ventajas que tiene este proyecto por la gran cantidad de técnicos empiricos,
profesionales y especialistas, sin formacion especifica de preparacion fisica en el
futbol, que hace parte de clubes y/o escuelas de formacion deportiva de futbol en la
ciudad de Medellin y que desean prepararse, recibir informacion académica en este
campo deportivo, para mejorar, corregir, desarrollar sus planes de entrenamiento
en la parte de la preparacion fisica de sus jugadores.”

Seguimos en el recuento de antecedentes sobre la conformacion de clubes
deportivos a nivel internacional (Club Deportivo Magallanes, Barcelona
Espafia.com) Disefio plan estratégico para el Club Deportivo Magallanes. La
realizacion de este trabajo tiene por objetivo definir un plan estratégico de gestion
para el Club Deportivo Magallanes, sustentado sobre sus factores estratégicos
actuales y metas organizacionales, el club es miembro de la ANFP (Asociacién de
Futbol Profesional), actualmente disputa el torneo de la primera B de Chile y es
administrado por Magallanes SADP, el alcance de este proyecto de grado abarca
desde el diagnostico de la situacion actual, hasta el disefio de un cuadro de mando
integral para el seguimiento de plan estratégico para el club, inicialmente se hace la
descripcion de la organizacion, posteriormente el documento se estructurara en
cuatro secciones, de acuerdo a las etapas previas de implementacién del modelo
basico de administracion estratégica y proceso de la toma de decisiones
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estratégicas, de la siguiente manera: diagnostico situacién actual, analisis ambiente
externo e interno, formulacion del plan estratégico.”

Es importante tener en cuenta estrategias que se han creado para la optimizacion
de los clubes deportivos (Disefio desarrollo y gestion de un club deportivo memoria
del proyecté d’enginyeria técnica en informatica de gestion realitzt per i dirigit per
Oscar Cubillo Alonso Escola d enginyeria Sabadell, setembre de 2011).

Desarrollo de una aplicacion para la gestion de un club deportivo. El principal
objetivo sera satisfacer la necesidad de crear un sistema que gestione el club
deportivo de una manera mas eficiente. Esta aplicacion también supondra una
media comunicacion entre el club y sus abonados, asi como una ampliacion de los
servicios ofrecidos. La aplicacion controlara los diferentes elementos del club y
ofrecera la posibilidad al abandono de realizar diferentes gestiones del club
(Universidad autonoma de Barcelona, 2011).

La sugerencia que brinda el sefior “(Carlos Monti, (2017)), en su estudio para
realizar un trabajo investigativo en la revision de la bibliografia, sobre estructura
organizacional, de entidades deportivas que operan en el mundo deportivo sus
caracteristicas, estructurales, clasificacion, y elementos y plantea la relevancia del
trabajo investigativo, que realizan una variedad de organizaciones, lo cual permitira
que las organizaciones deportivas tengan una vida juridica, que le permita competir
en el medio del deporte aficionado y de alto rendimiento en beneficio de la poblacion
infantil y juvenil de nuestra sociedad.”

En miras a las politicas de integracion e inclusién de la diversidad en el tiempo
actual, se trae a colacion el siguiente trabajo (Juan Fernando Gémez, Carolina
Véasquez, del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2009) “la discapacidad
se ha vuelto en este momento un tema de discusion en los diferentes ambitos de la
vida del ser humano, y el deporte no ha estado exento en este tema; se han hecho
muchos esfuerzos para que las personas en situacion de discapacidad practiquen
o realicen alguna actividad fisica, pero siempre en grupos diferentes de los que no
presentan personas en situacion de discapacidad, es decir, integradas a la practica
del deporte, pero no incluidas dentro del mismo.

Es por esto que en este trabajo se pretende dar las pautas necesarias, para la
creacion de un club inclusivo en el deporte del patinaje en sus tres modalidades.
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4.2 MARCO LEGAL

A continuacion el marco legal, busca proporcionar las bases sobre las cuales esta
fundamentado el disefio de la propuesta y determina el alcance de todo lo
relacionado con la normatividad y leyes adscritas de forma especifica en torno a la
creacién, conformacion legal, empresarial y administrativa de un club deportivo.

La creacion de un club deportivo tiene bases legales para su elaboracion desde
el referente legal de la Ley 181 de 1995 Ley del Deporte, donde se encuentran
algunas disposiciones con respecto a la creacion o formacion de clubes deportivos.

La Ley 494 de 1999 que indica a que organizaciones pueden hacer parte los
clubes deportivos.

El decreto 1228 de 1995, por el cual se revisa la legislacion deportiva vigente y
la estructura de los organismos del sector asociado con el objeto de adecuarlas al
contenido de la Ley 181 de 1995.

El Decreto 407 1995, por el cual se reglamenta el otorgamiento de personeria
juridica y el reconocimiento deportivo a los organismos deportivos que integran el
Sistema Nacional del Deporte.

La Resolucién 0929 de 1996 que consagra los requisitos para la conformaciéon y
funcionamiento de Clubes Deportivos y Promotores.

La Resolucion 0547 de 2010, la cual modifica las Resoluciones 1947 del 2000 y
0040 de 2000, esta resolucion hace dinamica la posibilidad de acceder a ser
miembros de 6rganos de administracién, juntas directivas, de comisiones técnicas
o de juzgamiento de los organismos deportivos del Sistema Nacional del Deporte,
cumpliendo requisitos objetivos, que permitan presumir su idoneidad y/o experiencia
para acceder a los mismos.

La Resolucion 0231 de 2011, “por la cual se reglamentan los requisitos que deben
cumplir los clubes deportivos y promotores para su funcionamiento”.

Por ultimo la normatividad para el reconocimiento del club deportivo que exige la
coordinacion de la administracion del municipio de Medellin y su ente deportivo
principal el Instituto de Deporte y Recreacion del municipio de Medellin (INDER
Medellin), reforzando un marco juridico, que determina los requisitos y al mismo
tiempo las obligaciones de los mismos.
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La legislacion deportiva que atafie a esta propuesta es claramente referenciada
sobre los organismos de cardcter privado, que hacen parte del Sistema Nacional
del Deporte especificamente, a los clubes deportivos entendida dicha referencia
desde el articulo 46 de la Ley 181 de 1995, donde se habla de que estos organismos
deben estar articulados, entre si para permitir que toda la poblacién acceda al
deporte, a la recreacion, al aprovechamiento del tiempo libre y a la educacion
extraescolar.

En consecuencia, la conceptualizacion legal es importante, porque soporta la
propuesta para la creacion de un club deportivo, y permite que quienes estan en la
tarea de su creacion tengan una mirada diferente de la organizacién no solo desde
lo deportivo, sino en consonancia con las demandas de la sociedad y la
disponibilidad de los recursos, para que estas demandas puedan ser atendidas por
parte de los nacientes clubes deportivos.

4.2.1 Fundamentos legales.

Es necesario tener en cuenta unos aspectos, que permiten la comprension de
algunas normas contempladas en la legislacion que regulan las empresas en
Colombia. Para tomar alguna decision frente al tipo de organizacion que se va a
constituir:

Empresa: en el Cédigo de Comercio Articulo 25, una empresa es toda actividad
econémica organizada para la produccién, transformacion, circulacion,
administracion o custodia de bienes, o0 para la prestacion de servicios. Dicha
actividad se realiza mediante uno o més establecimientos de comercio. Se deduce
entonces, que las empresas pueden ser de transformacion, circulacion, o
administracion.

Empresas de transformacion: son aquellas que compran o reciben materia prima
y luego de varios procesos la convierten en otros productos. Ej.: industrias de
alimentos, bebidas, vestuario, muebles, entre otras.

Empresas de circulacion: son aquellas que comercializan (compran y venden)
determinado producto o servicio, sin hacerle ninguna trasformacion a éstos. Ej.:
almacenes de cadena, compraventa de mercancias, etc.

Empresas de administracion: son las dedicadas a la organizacién, gestiéon o
prestacion de servicios. Ejemplo, establecimientos financieros, aseguradoras,
empresas inmobiliarias, entre otras.
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Persona natural: es la denominacion legal que el articulo 33 del Cdédigo Civil,
otorga como individuos de la especie humana capaces de adquirir derechos,
deberes y obligaciones.

Persona Juridica: nace como resultado de la libre voluntad de una persona
natural, de varias personas naturales o de varias personas juridicas que deciden
celebrar un contrato o perfeccionar un acto juridico constitutivo de la persona
juridica. Esta nueva persona es diferente de sus creadores, nace al mundo juridico
con el complimiento de las formalidades que la ley exige y en ese momento se hace
titular de obligaciones con terceros y con el Estado, asimismo adquiere la capacidad
para celebrar contratos y actos juridicos de todo tipo.

Las entidades sin animo de lucro: son personas juridicas que se constituyen por
la voluntad de asociacion o creacion de una o0 mas personas (naturales o juridicas)
para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o comunidad
en general. Las Esal, no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembros.

Constitucion de empresa: significa formar, fundar, establecer, dar surgimiento a
una nueva actividad econOmica organizada por el empresario destinado a la
produccién, transformacion, circulacién, administracion o custodia de bienes, o a la
prestacion de servicios. Para lograrlo debe cumplir con una serie de requisitos
legales, que buscan que la empresa opere en condiciones que garanticen la
tranquilidad, salubridad, seguridad, libre competencia y convivencia pacificas en la
ciudad.

Club deportivo: segun articulo 1 del decreto 1228 de 1995: “los clubes deportivos
son organismos deportivos del sector asociado y de nivel municipal; de derecho
privado constituidos por afiliados, mayoritariamente deportistas, para fomentar y
patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la recreacién y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio, e impulsar programas de interés publico y social”.

Requisitos para la constitucién del club deportivo: los clubes descritos en los
articulos anteriores requerirdn para su funcionamiento segun articulo 6 del decreto
1228 de 1995:

Acta de constitucién y listado de deportistas en nimero plural que corresponda a
no menos del minimo reglamentario exigido en cada disciplina o modalidad
deportiva, debidamente identificados y con aceptacion expresa de su afiliacion y de
participacion en actividades deportivas organizadas. En ningun caso el club
deportivo tendra menos de 10 deportistas inscritos. Los clubes promotores podran
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inscribir cualquier niumero plural de deportistas en cada deporte o modalidad
deportiva que promuevan.

¢ Reglamento de funcionamiento.
¢ Reconocimiento deportivo otorgado por el alcalde a través del ente deportivo
municipal correspondiente a que se refiere la Ley 181 de 1995.

El Instituto Colombiano del Deporte, Coldeportes, reglamentara el cumplimiento
de estos requisitos.

Reconocimiento deportivo: segun articulo 18 del decreto 1228 de 1995: para
el fomento, proteccion, apoyo y patrocinio del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, se instituye el reconocimiento deportivo que sera
otorgado, revocado, suspendido o renovado, segun el caso, por Coldeportes y los
alcaldes, a través de los entes deportivos municipales del Sistema Nacional del
Deporte.

4.3 MARCO TEORICO

Para sustentar conceptualmente la propuesta de creacion del club deportivo de
futbol masculino y femenino “Club Deportivo Academia de Futbol Alejo”, del
municipio de Medellin, es importante conocer las categorias que sustentan el marco
referencial de dicha propuesta dentro del estudio de factibilidad que da entrada a
cada una de las acciones que posicionaran el proyecto como algo necesario, viable
y pertinente dentro de la vida deportiva en el municipio.

Deporte: de acuerdo con lo planteado por Miguel Garcia, Sixto Gonzalez, (2009,
pg. 14- 20) “Los nifios estan continuamente participando en actividades ludico
deportivas durante su etapa formativa, ésta se caracteriza por los grandes cambios
gue se producen en su personalidad y la busqueda de la propia identidad, una
mayor autonomia y de la aceptacion o no por parte de sus compafieros. Por lo tanto,
parece oportuno que todos los comentarios y afirmaciones, ideas o reflexiones que
se hagan sobre estos aspectos deben estar basados en la investigacion y
experimentacion. Por tanto, el objetivo de este trabajo es plantear y aclarar el estado
de la cuestibn sobre el concepto de iniciacion deportiva en la actualidad,
describiendo a su vez las diferentes perspectivas que lo componen.

El estudio del proceso de iniciacion deportiva corresponde a un periodo
comprendido entre los seis- siete y catorce- quince afios aproximadamente, si bien
se pueden dar modificaciones, dependiendo del desarrollo individual de la
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experiencia previa que haya tenido cada practicante. Es innegable que dentro de
estas edades existen periodos mas sensibles que otros para el aprendizaje
deportivo. También se da por hecho, que cualquier persona independientemente de
la edad se puede iniciar al deporte, aunque el enfoque del presente trabajo se
orienta hacia la iniciacion deportiva del nifio- adolescente, sin duda esta es la franja
de edad que en potencia puede llegar a participar con un buen nivel de pericia
deportiva, aunque dicho nivel no tiene por qué entender o considerarse como alto
rendimiento (deporte espectaculo).

Dice Juan Rodriguez Lopez, (2010, Pg. 12) el deporte tiene una Historia que da
una idea de como ha evolucionado a través del tiempo “El contexto histérico, aqui,
es especialmente, como base de todo estudio o hipétesis sobre el origen del deporte
griego. Las hipétesis en torno a este origen permiten las siguientes posibilidades:

e El deporte griego (de la época homérica en adelante) eran costumbres de los
primeros indoeuropeos venidos a Grecia.

e El deporte griego se desarrolla en Grecia por la evolucion propia de la cultura
heladica o micénica, sin relacion con el deporte cretense.

e El deporte griego serian costumbres de los dorios, pueblos indoeuropeos que
supuestamente habria inmigrado con posterioridad a los aqueos.

e El deporte griego se desarroll6 por influencia de otros pueblos.

Como ltalia, donde se tiene el “DEPORTE es aquella competicion organizada que
va desde el gran espectaculo hasta la competicion de nivel modesto; también es
cada tipo de actividad fisica realizada con el deseo de compararse, de superarse,
de superar a otros 0 a si mismos, o realizada en general con aspectos de expresion,
ludicos, gratificadores, a pesar del esfuerzo”

De acuerdo con José Maria Cajigal 1985, Citado por Hernandez Moreno (1981)
(1995:15) “define el deporte como, situacibn motriz de competicién reglada e
institucionalizada” a la que el mismo Hernandez Moreno (1995:15 y 1996) afade el
aspecto ludico, quedando la definicion de deporte de la siguiente manera: “situaciéon
motriz de competicion, reglada, de caracter ludico e institucionalizada”

El ambito nacional uno de los referentes es Coldeportes, y los institutos municipales
llamados Inder, Medellin, Bogota etc. Lo que da una idea de lo que pretende el
gobierno nacional, por intermedio de las entidades encargadas del deporte en todo
el pais, mas la concepcién que tiene el ente internacional como es la FIFA.

Plantea el Instituto (Coldeportes 2012) “Deporte formativo: es aquel que tiene
como finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo. Comprende los
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procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar
tanto en los programas del sector educativo formal y no formal, como en los
programas desescolarizados de las escuelas de formacion deportiva y semejantes.”

Segun el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (2013 ID RD) “deporte
formativo a todas aquellas manifestaciones ludicas, motrices y deportivas, que,
mediante procesos educativos y pedagogicos buscan fortalecer la formacién
integral de las nifias, nifilos, adolescentes y jovenes en edad escolar, como
complemento al desarrollo educativo, que se implementan en jornada extra escolar
para satisfacer sus necesidades e intereses, promoviendo la cultura de la practica
deportiva y utiliza el tiempo libre.”

Con lo planteado por la Federacion Internacional de Futbol Asociado FIFA, (2010)
Futbol como deporte: “El fatbol, el deporte mas complejo del mundo”. El fatbol es un
espectaculo muy atractivo, por lo cual esta considerado el espectaculo de
multitudes; es el mas visto, en este sentido se menciona un ejemplo, en estados
unidos, pais de poca tradicion futbolistica del mundial anterior al Gltimo se duplic
la cantidad de publico televidente.

La federacion internacional de futbol asociado (FIFA) es una institucién que se
ha encargado de generar desarrollo de riquezas, esta cuenta con un marquetin
deportivo sofisticado, lo que le permite acrecentar la promocién de los futbolistas
como artistas de renombrada popularidad. Esto ha catapultado a este deporte hasta
convertirlo en un fendbmeno mediatico de caracter mundial, el cual ha enraizado en
el modismo de la fardndula internacional; ya son cientos que contraen matrimonio
con modelos. Los futuros artistas de los grandes espectaculos, cuando nifios
comienzan a jugar el futbol porque les gusta, es un juego participativo y divertido,
pero cuando pasan los afios y se adquiere responsabilidad ya es diferente, se
asumen compromisos morales en que los que la palabra y prestigio estan
comprometidos”.

Origenes del fatbol: la historia moderna del deporte mas popular del planeta
abarca méas de 100 afios de existencia. Comenzé en 1863, cuando en Inglaterra se
separaron los caminos del “rugby-football” (rugby) y del asociacion fooball” (fatbol),
fundandose la asociacion mas antigua del mundo: el primer érgano gubernativo del
deporte.

Caracteristicas: (Sandalio Gbmez, Magdalena Opazo, Carlos Marti, 2007, p. 2, 4, 7,
9, 10) Las organizaciones deportivas poseen unas caracteristicas que contribuyen
en su funcionamiento, dando un orden a su estructura para un mejor
funcionamiento.
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La estructura de una organizacion: el proceso de diferenciacion e integracion,
se refiere a la forma a través de la cual logran dividir y coordinar las tareas que
desarrollan, orientandolas a la consecucion de un objetivo determinado.”

Las organizaciones deportivas: el autor canadiense (Trevor Slack, 1997)
sefala “que se considera organizaciones deportivas a todas aquellas entidades
sociales que participan del sector del deporte, que estan orientadas a objetivos,
desarrollan una actividad rigurosamente estructurada y cuyos limites pueden
establecerse con cierta claridad”.

Influencia del contexto en el disefio estructural de las organizaciones
deportivas: Hodge et al (2003)” define al conjunto de circunstancias que la
organizacion debe afrontar” “entre los factores mas mencionados en la bibliografia
se encuentran el tamafio de la organizacion, la tecnologia utilizada y el entorno de
la organizacion, factores que, desde la perspectiva de la teoria de la contingencia,
determinan la gestidn y estructura de una organizacién deportiva.”

Profesionalizacién y comercializacion del deporte: “en la historia del deporte
(Chadwick y Beech, 2004) ha tenido cabida dos importantes procesos que han
marcado el paso a lo que se ha llamado en alguna ocasion deporte moderno.
Estos procesos son el de profesionalizacion y de comercializacién. Ambos han
trasformado profundamente al deporte y, aunque algunas disciplinas lo han
experimentado, mas pronto que otros o con mayor profundidad que otros, todas se
van acercando a lo que hoy se ha llegado a llamar negocio del deporte.” O la
industria del deporte.”

Caracteristicas estructurales de las organizaciones deportivas dedicadas a
la promocién y desarrollo del deporte: Lo importante planteado por Gomez y
Opazo, (2006, pg., 24) dan una referencia sobre los tipos de clubes deportivos:
“Club deportivo de futbol, el club deportivo, también denominado como club atlético,
es un club dedicado a un uso deportivo, situacion por la cual ostenta diversos
equipos e instalaciones, que estan destinados a la practica de los mencionados.
Aunque también, el concepto, se emplea para referirse a cualquier club que se
dedica a la practica de un solo deporte. Comunmente, los clubes deportivos gozan
de popularidad por uno de los deportes que alli se practican y no por la combinacién
de estos.

Los tipos mas populares de clubes deportivos son los clubes de fatbol y los clubes
nauticos. El club de futbol, es una entidad que tiene como principal cometido la
practica del futbol.
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Hablando sobre el mercadeo es muy importante tener en cuenta algunos autores
que brindan teorias que reflejan el trabajo que se debe realizar al momento de
ejecutar los proyectos. para que sean factibles y sostenibles:

Estudio de mercado: estudio de mercadeo es el conjunto de acciones que se
ejecutan para saber la respuesta del mercado (Target (demanda) y proveedores,
competencia (oferta)) ante un producto o servicio. Se analiza la oferta y la demanda,
asi como los precios y los canales de distribucion.

Causen, (2005) afirma que el objetivo de todo estudio de mercadeo ha de ser de
determinar, teniendo una vision clara de las caracteristicas del producto o servicio
qgue se quiere introducir en el mercado, y un conocimiento exhaustivo de los
interlocutores del sector. Junto con todo el conocimiento necesario para una politica
de precios y de comercializacion con un buen estudio de mercadeo, deberia quedar
clara la distribucidn geografica y temporal del mercado de demanda. Cuél es el la
target con el perfil mas completo, (sexo, edad, ingresos, preferencias, etc.), cual ha
sido histéricamente el comportamiento de la demanda y que proyeccion se espera,
maxime si su producto o servicio viene a portar valores afiadidos y ventajas
competitivas. Lo que puede revolucionar el sector, la oferta.

(Christian Vergara, marzo 22, 2018) "Definicion de mercadeo: lo que es, lo que fue
y lo que puede ser”

Lo que fue: durante los primeros afos del siglo pasado, en el mundo,
especialmente en Estados Unidos, existieron los llamados “capitanes de empresa,
personas con cierto tipo de astucia para los negocios a quienes obedecian sin
consultar miles de empleados, pasado el tiempo conforman el area de ventas.

Lo que es: la definicion de marketing o mercadeo, tiene hoy muchas mas aristas
que el tiempo la evolucion, la mejor forma de definir lo que es hoy el mercadeo es
entender a quienes lo desempefian en este trabajo se proponen siete tipos de
marketing:

El marketing convencional: bajo los medios tradicionales, la prensa, la
television y la radio, no han permanecido inmunes a los cambios experimentados
por el marketing en los ultimos afios, pero aun asi siguen aproximandose a esta
disciplinas, desde un punto de vista clasico el que les ha ensefiado su dilatada
experiencia en el sector.
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El marketing de internet: son expertos en sacar todo el jugo publicitario de la
red de redes.

El marketing de las redes sociales: el Facebook, el twitter, linkedIn y otras
redes sociales, a las que saben extraer todo su potencial promocional.

El marketing de marca: es experto en construir marcas, Su pericia consiste en
popularizar y tejer en torno a ellas telarafias para atrapar a potenciales clientes.

El marketing comunicador: tiene una habilidad innata para mantenerse en el
bolsillo del cliente sin que este dé cuenta de que hay una maniobra publicitaria
detras.

Marketing investigador: se han curtido en la profesién mediante la investigacion
y el trabajo duro. Estan acostumbrados a resolver problemas complejos y conocen
al dedillo las reglas del marketing.

El marketing visionario: no se molestan en preguntar al consumidor lo que
quiere. Se adelanta a sus deseos y les ofrecen soluciones que este percibe como
algo natural, no impuesto. Con informacion de marketing directo.

4.3.1 Fundamentos pedagdgicos en la formacion deportiva.

Metodologia de ensefianza: la ensefianza aprendizaje se basan en los modelos
de ensefianza deportiva fundamental, en la practica del futbol asi como los métodos
y estilos de aplicacion, los que plantean la caracterizacién. La metodologia de
ensefianza en el futbol las estrategias, técnicas de intervencion didacticas o como
llama Delgado (1993) “el entrenador se explicara a partir de poner en practica un
proceso de enseflanza aprendizaje: en el que se recojan: objetivos, contenidos,
formas de ensefar, estrategias para utilizar recursos existentes, asi como una
manera de controlar los resultados de sus jugadores.

De la misma forma Delgado Noguera (1993) plantea unos referentes que
fundamentan la metodologia como un proceso concreto en la ensefianza
aprendizaje:
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e La epistemologia que soporta a los aspectos tedricos en la actuacion del
entrenador en la ensefianza.

e La organizacion de una entidad deportiva

e La didactica de los entrenadores es algo fundamental en el comienzo de la
ensefianza aprendizaje.

e Los protagonistas principales del proceso de ensefianza aprendizaje son los
jugadores.

El deporte del futbol como aporte pedagogico: se debe tener en cuenta si en
el deporte del fatbol se pondrd en practica un objetivo formativo o competitivo,
porque en el proceso formativo, la idea es realizar un mejoramiento en el &mbito
educativo de los deportistas de temprana edad, desarrollando valores por medio del
deporte que fortalezcan la sana convivencia aportando a una calidad de vida mas
duradera.

En el proceso competitivo, el rendimiento toma un papel fundamental para la
basqueda de resultados, se debe tener en cuenta los componentes mas avanzados
en todos sus dimensiones como son la tactica, técnica, psicoldgica y fisica y de esta
forma lograr mejores resultados deportivos.

Dando un sostenimiento tedérico a lo planteado al proceso formativo en la practica
de un deporte de masas como es el futbol, se puede tener en cuenta aspectos tan
importantes de socializacion e integracion cultural en las relaciones entre los seres
humanos, como son el trabajo en grupo, el juego limpio, el respeto por la diversidad
de pensamientos y sentires, que aportan a la tolerancia con solidaridad que nutren
la sana convivencia.

También teniendo en cuenta la salud fisica de los deportistas, aportando en su
proceso mental y en el aprovechamiento del tiempo libre. En este sentido el enfoque
formativo sustenta la idea que nos plantea Martinez, H (2012) donde se proyecta
que el aprendizaje se da de acuerdo a una accién cognitiva, que favorece el
pensamiento, ayudando a reflexionar lo acontecido y sus consecuencias, tanto
positivas como negativas.
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5. RECORRIDO METODOLOGICO

5.1 ENFOQUE Y TIPO DE PROPUESTA

Se realiz6 el disefio de la propuesta, donde se parte de un enfoque cualitativo,
de tipo descriptivo que permitié llevar a cabo una observacion diagnéstica pertinente
gue de fundamento a la propuesta, se logro sostener la factibilidad y viabilidad de la
misma, se aportd unas categorias beneficiosas para el analisis en busca de las
necesidades de la creacion de un club deportivo de futbol, en el barrio Florencia de
la ciudad de Medellin, teniendo en cuenta el contexto la poblacion infantil, juvenil,
tanto en mujeres y hombres, se partio de las necesidades, debilidades, amenazas,
asi se incentivd sus fortalezas, con todas estas evidencias se generan los
programas deportivos y recreativos para el sector del barrio con la creacion del club.

5.2 POBLACION Y MUESTRA

Para desarrollar el disefio se tendra en cuenta la poblacion a trabajar los padres
de familia, las nifias, los nifios, jovenes que haran parte activa del club en calidad
de usuarios en el 2019 de los programas misionales, visiénales y estructurales,
tanto deportivos como recreativos barrio Florencia de la ciudad de Medellin.
El muestreo se hard de manera intencional, por lo menos de 100 personas,
proporcionando una representatividad en el desarrollo del disefio metodolégico,
esta poblacion sera proyectada como futuros usuarios del club deportivo.

En el procedimiento metodoldgico de recoleccion de la informacién se utilizara:

Informacién primaria: se pone en practica observaciones directas en los
escenarios deportivos, parques recreativos. Abordando las personas con
encuestas, entrevistas de interaccion directa que proporciona la informacion acorde
sobre las necesidades, debilidades, amenazas y fortalezas de la comunidad del
sector, que aporta en la recoleccion de los datos pertinentes para la conformacion
del club.

Informacidon secundaria: recaudada la informacion esto se complementara con
base de datos documental como es registros fotograficos, material estadistico y
ficheros de archivo, sobre componentes pedagdgicos, administrativos, legales y
econdémicos, pertinentes para la creacion del club deportivo.
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6. RESULTADOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Con la informacion recaudada se hizo una lectura de los resultados con el fin de
interpretar de forma cuantitativa, posteriormente hacer una tabulacion gréafica en
Excel, donde se tuvo en cuenta las categorias que se utilizaron por medio de tablas
de frecuencia con la elaboracion de gréficos estadisticos clasificando la informacién
obtenida, proyectando sus datos porcentuales, generando de esta forma unos
resultados mas precisos.

Para cada objetivo se utilizaron diferentes técnicas como explica a continuacion:

6.1 DEFINIR LA FACTIBILIDAD DE LA CREACION DE UN CLUB DE FUTBOL
EN EL BARRIO FLORENCIA

Por medio de una encuesta los siguientes fueron los resultados:

Gréafico 1. Estrato social.

1. Estrato social
4
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Lo primero fue reconocer el nivel socioecondémico de las familias que
conformarian el club deportivo, de 105 personas encuestadas son de estrato 3
(47%), el (26%) son estrato 2, el (24%) son de estrato 1, (2%) son estrato 4 y (1%)
estrato 0. Segun estos resultados. El estrato predominante es el estrato 3 con un
(47%), lo que permitira generar estrategias en todo lo concerniente al club en
formacion.
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Gréfico 2. ¢Considera usted importante crear un club deportivo en el barrio
Florencia?

2. ¢Considera usted importante crear un club deportivo en
el barrio Florencia?
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Es de suma importancia tener en cuenta el pensamiento a favor o en contra sobre
la conformacién del club en el barrio Florencia, a lo que las personas respondieron
en un (99%) a favor, lo que muestra la pertinencia de la propuesta.
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Gréfico 3. ¢ Para qué cree usted que sirve un club deportivo en el barrio Florencia?

3. ¢Para qué cree usted que sirve un club deportivo en el
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También se tuvo en cuenta en indagar sobre el impacto social favorable en la
convivencia para nifias y nifios del barrio Florencia el que fue positivo en un (100%)
las actividades propuestas, facilita procesos sociales con un (25%), mejora la
convivencia (8%), recreacién para nifias y nifios con el (21%), otras el (8%) y todas
las anteriores con un (40%). Esto demuestra lo importante de la creacién del club y
sus beneficios para la comunidad.
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Gréfico 4. ¢ Qué considera usted que deberia ofrecer un club deportivo en el barrio
Florencia?

4. ;Qué considera usted que deberia ofrecer un club
deportivo en el barrio Florencia?
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En el ambito familiar e individual, se indagé en los encuestados sobre las
oportunidades para las nifias, nifios y sus familias. El sentir de los encuestados fue
positivo, clases para nifios (8%), para nifias (4%), para los padres de familia (4%),
otras con un (3%) y todas las anteriores un (81%), lo que demuestra el aporte
significativo en los procesos familiares y sociales.
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Gréfico 5. Entre otras del club, ¢ cuél considera importante?

5. Entre otras del club, ¢ Cual considera importante?
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En esta pregunta se tiene en cuenta otras actividades que ofrecera el club y
acogidas por la comunidad encuestada, paseos (12%), actividades de integracion
familiar, evento de capacitaciones para los padres de familia (11%), eventos de
integracion familiar (30%), capacitacion para los entrenadores (9%), otra (1%), y
todas las anteriores (38%). Esto demuestra que las personas encuestadas, en su
gran mayoria, les interesan la aplicacion de estas actividades.
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6. ¢Considera usted importante la conformacion legal
del club?
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Sobre la relevancia de la conformacion legal del club la encuesta arroj6 como
informacion relevante que el (67%) estan de acuerdo en que el club tenga su
reconocimiento deportivo, personeria juridica y afiliacion a la liga, lo cual da vida

juridica al club para su apropiado funcionamiento.
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Gréfico 7. ¢ Como cree usted que se debe financiar el club de fatbol?

7. ¢Coémo cree usted que se debe financiar el club de fatbol?
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El financiamiento del club puede ser por aportes de los afiliados (26%), rifas
(42%), realizar bazares (5%), ayuda estatal (24%) y otras (5%), arroja que los

aportes de los socios y la realizacion de rifas son los mas sugeridos por la
encuestados.
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Gréfico 8. ¢Para usted pertenecer al club es importante saber en qué torneos
participa a nivel femenino?

8. ¢ Para usted pertenecer al club es importante saber en qué
torneos participa a nivel femenino y masculino?
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Algo que atrae bastantes usuarios deportistas en ambas ramas masculina y
femenina, es los torneos donde pretende participar el club. La encuesta arrojo por
el si (97%) y por el no solamente el (3%) lo que demuestra lo relevante de participar
en los mejores torneos municipales, departamentales, nacionales e internacionales,
para poder pertenecer al club.
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Gréfico 9. ¢ En qué torneos le gustaria que participe el club?

9. ¢En qué torneos le gustaria que participe el club?
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Para complementar la pregunta anterior se relaciona el interrogante sobre en qué
tornes les gustaria que participe el club, en liga (27%), en Baby fatbol (0%), Asobdim
(2%), torneos Inder (0%), torneos nacionales de difutbol (21%), y todas las
anteriores (50%) siendo esta Ultima la respuesta mas acogida, debido que
demuestra que hace mas atractivo para pertenecer al club la participacion en los
mejores torneos existentes.
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Gréfico 10. ¢Ve atractivo para pertenecer al club, alianzas con los equipos
profesionales?

10. ¢ Ve atractivo para pertenecer al club alinzas con los
equipos profesionales?
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En cuanto a la proyeccioén de los deportistas las alianzas y convenios deportivos
con los equipos profesionales por el si (100%), lo perciben como un avance del club
y el deportista. Lo cual lo hace interesante para pertenecer al club, por la proyeccion
que esto les brinda a los deportistas.
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Gréfico 11. ¢ Es importante para pertenecer al club que los entrenadores sean?

11. ¢ Es importante para pertenecer al club que los
entrenadores sean?
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Se tiene en cuenta para la atencién de los deportistas que los entrenadores sean
personas capacitadas, se obtuvo una tendencia positiva sobre este tema de la
siguiente manera, licenciados en educacion fisica (10%), profesionales en deportes
(19%), tecnologos en entrenamiento deportivo (2) y todos los anteriores (69%). Para
la comunidad lo importante es que sean personas preparadas por encima de los
entrenadores empiricos.
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Gréfico 12. Si el club tiene todo lo anterior mencionado, es factible pertenecer a él
y dar un aporte voluntario para su funcionamiento?

12. Si el club tiene todo lo anterior mencionado, es factible
pertenecer a él y dar un aporte voluntario para su
funcionamiento?
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A la medida que Iban respondiendo llegan los encuestados a la pregunta 12
donde se les cuestiona que si el club tiene todo lo anterior expuesto, les gustaria
pertenecer al club y dar un aporte voluntario. Por el si (93%) y el no (7%), lo que
demuestra que la organizaciéon permite la factibilidad de la conformacion del club.
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Gréfico 13. ¢ Cuéntos dias a la semana dispondria para practicar futbol?

13. ¢ Cuantos dias a la semana dispondria para préacticar
fatbol?
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A las personas encuestadas se les pregunt6 sobre cuantos dias dispondrian de
tiempo semanal para la practica en los entrenos.

En el analisis de la informacion se tuvo en cuenta la informacion en lo referido a
lo econdmico, los resultados fueron los siguientes.
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Gréfico 14. ¢Cuanto estaria usted dispuesto a aportar voluntariamente en
inscripciones?

14. ;Cuanto estaria usted dispuesto a aportar
voluntariamente en inscripciones?
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Teniendo en cuenta la informacién anterior se propuso los siguientes valores,
para los aportes voluntarios hacia el financiamiento por concepto de inscripcién,
donde por $30.000 respondieron a favor (67%), por $35.000 la respuesta fue (20%)
y por $40.000 el resultado es el (112%), de esta manera la constante es que el
menor precio es preferido por los encuestados, y demuestra que estan dispuestos
a aportar para el funcionamiento del club.
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Gréfico 15. ¢Cuanto estaria usted dispuesto a aportar voluntariamente de

mensualidad?

15. ¢ Cuanto estaria usted dispuesto a aportar
voluntariamete de mensualidad?
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Otro de los componentes econémicos para el financiamiento del club es el aporte
voluntario referido a la mensualidad tuvo una acogida importante, donde se les
dieron varias opciones a los encuestados, a las cuales respondieron de la siguiente
forma: el valor de $35,000 mensual (90%), $40.000 mensual (9%) y de $50.000
mensual (6%). Esto permite determinar que la factibilidad de tener unos aportes de
los socios, para el funcionamiento del club es posible y aceptado por los padres de
familia y acudientes de los deportistas, teniendo en cuenta que tienden a acoger el

menor valor.
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Gréfico 16. ¢ Cuanto estaria dispuesto usted a aportar por concepto de uniforme?

16. ¢ Cuanto estaria dispuesto usted a aportar por concepto
de uniforme?
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Teniendo en cuenta los estratos socioecondémicos de las familias que
conformaran el club son 1, 2 y 3 en su mayoria, se plante6 en esta pregunta un
costo modico en el valor del uniforme del club deportivo, la encuesta lanzé la
siguiente informacion. Uniforme $40.000 (61%), uniforme $45.000 (27%), uniforme
$50.000 (12%). Es muy pertinente que las familias y sus deportistas estén
conformes con los precios sugeridos, para una mayor armonia en el funcionamiento
del club.
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Gréfico 17. ¢ Cuantos dias a la semana dispondria para la practica de futbol?

17. ¢ Cuantos dias a la semana dispondria para la practica de
fatbol?
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En pro de una mejor preparacion de los deportistas, el club ofrece a los
deportistas, entre 1 y 4 entrenos las respuestas fueron variadas, por 1 entreno
semanal (0%), por 2 entrenos semanal (14%), por 3 entrenos a la semana (46%) y
por 4 entrenos a la semana (40%), teniendo en cuenta esta informacion, y con la
poblacion que tenga el club en sus diferentes categorias masculinas y femeninas,
se determing la frecuencia de los entrenamientos.
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ANALISIS

De la informacién adquirida por medio de la encuesta, se pudo determinar las
siguientes apreciaciones con referencia a la factibilidad del disefio y conformacién
del Club Deportivo en el barrio Florencia de la ciudad de Medellin,

El club sera conformado por deportistas de los estratos socio econémicos 1, 2
y 3, discriminado de la siguiente manera estrato 3 (47%), estrato 2 (26%) estrato 1
(24%). Los cuales prefieren que el club deportivo donde estén sus hijos deportistas,
sea una institucion deportiva, conformada legalmente con todos los requerimientos
como son reconocimiento deportivo del Inder, personeria juridica de Indeportes
Antioquia, afiliacion a la Liga de Fatbol de Antioguia. A su vez que los entrenadores
sean licenciados en educacion fisica, profesionales en deportes y tecndlogos
deportivos.

Otra apreciacion clara es que estan dispuestos a realizar un aporte de inscripciéon
al club, el cual se aportara una sola vez, un aporte mensual para el sostenimiento
del club, también un aporte por el uniforme representativo de la institucion deportiva;
otro de los hallazgos es la consecucién de recursos extras, que contribuyan al
crecimiento del club en implementacién deportiva, pago de sus entrenadores y para
las diferentes necesidades del mismo, realizando rifas, y también gestionando con
el Inder recursos y la empresa privada.

Por otro lado hacer la diligencia necesaria para participar en los diferente torneos
como son: torneos barriales, eventos del Inder, torneos departamentales de liga,
festivales como el Baby fatbol, Asobdim, torneos nacionales organizados por
Difatbol y en la medida que se posibilite participar en eventos internacionales. Otra
de las apreciaciones importantes es la consolidacion de alianzas estratégicas con
los clubes profesionales, que permitan la proyeccion de los deportistas.

El club le ofrecera a sus deportistas horarios de entrenamiento en las diferentes
jornadas mafiana y tarde segun la hora de estudio de los mismos y segun su edad
o categoria la frecuencia de entrenamiento 2, 3 6 4 dias a la semana, el club también
ejecutara actividades en beneficio de todos los comprometidos en el buen
funcionamiento del club y se permitiran sugerencias en pro del beneficio de la
institucion, que aporten los asociados y sus deportista, creando asi una participacion
democratica con sentido de pertenencia.
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6.2 DETERMINAR COMPONENTES PEDAGOGICOS Y MANUAL DE
CONVIVENCIA

Se tuvo en cuenta el acceso a la informacion recaudada por medio de la
entrevista a expertos en los diferentes temas.

En dialogo con el presidente fundador del Club Deportivo Futuro Antioquia,
Hernan Marulanda, sobre los componentes pedagoégicos del club él respondio:

Como es un club de formacion e iniciacién deportiva, se debe tener en cuenta
la inclusion de todos los componentes pedagdgicos necesarios, para la
implementacion de las actividades deportivas, culturales, necesarias para un mejor
desarrollo de los nifios, adolescentes y jévenes del club para un ideal aprendizaje y
lograr una asimilacion significativa, como son la didactica, metodologias, estrategias
didacticas y metodoldgicas pertinentes, que deben ser impartidas por profesionales
en el area de la educacién y el deporte, teniendo en cuenta valores como son el
sentido de pertenencia, la autoestima y la tolerancia.

Otro de los componentes pedagogicos es la planificacion deportiva, es un
aspecto importante para el desarrollo adecuado, por medio de esta, se puede
organizar los procesos en la preparacion deportiva, que incluye la evaluacion
programacion, ejecucion y control de todas la capacidades motrices basicas, es
necesario tener planeadores para cada clase para que no sea improvisado.

En cuanto al manual de convivencia el club Deportivo Futuro Antioquia, utiliza el
Cadigo de Etica Institucional, que abarca a los deportistas, directivos, entrenadores
y padres de familia, teniendo en cuenta los siguientes componentes:

Humanismo: con la premisa, el ser humano nuestra razén de ser, todas las
acciones se fundamentan en lograr una sonrisa en nuestros beneficiarios, hacerles
sentir valiosos e importantes es nuestro reto dia a dia.

Respeto: en la busqueda de una armoniosa interaccién social, reconocemos en
el individuo su importancia, respetamos y toleramos la diversidad de ideas,
opiniones y creencias, tener la capacidad de escuchar las sugerencias y reclamos
de nuestros afiliados en nuestra minima demostracién de respeto hacia ellos.

Honestidad: obrando con rectitud, justicia, equidad, sinceridad y honradez, para
salvaguardar los intereses de la comunidad.
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Autonomia: total criterio en la construccion y puesta en marcha del objeto
misional, plan de desarrollo, premisas y reglamentos institucionales.

Codigo de Etica Entrenadores:

Compuesto por: respeto, idoneidad, responsabilidad, ejemplo de vida, equidad,
liderazgo, creatividad y comunicacion.

Cadigo de Etica Deportistas:
Est4 compuesto por:
Responsabilidad, respeto, amor

Responsabilidad, sentido de pertenencia, respeto.

Escuelade iniciacion Deportiva Politécnico Jaime Isaza Cadavid: a propésito
de los contenidos pedagogicos, se entrevisto al docente Alex Nilson Meneses, de la
escuela del Politécnico, quien sobre el tema, dijo:

Por ser una escuela de iniciacién deportiva, debe tener en cuenta que los
procesos que se desarrollan, deben tener una adopcion e integracion con aspectos
como la didactica y considerar, que cuando se habla de ello, se debe tener en cuenta
la ensefianza y el aprendizaje.

Con tratamiento secuencial, progresivo, sistemético, y adaptado a las
condiciones individuales de los beneficiarios de los procesos, por consiguiente, se
debe considerar los métodos de ensefianza vy los tipos de estrategias metodologias,
en cada uno de los temas que son propios de la oferta.

Su programa se desarrolla por niveles, por edades, con estrategias amparadas
por elementos académicos proyectados desde lo tedrico de cada disciplina. Existe
una proyeccién normativa que conversa con las directrices institucionales en el
sentido de garantizar una sana convivencia con proyeccion al desarrollo humano.

En cuanto al manual de convivencia nos refiere el docente Alex Nilson, que se
guian por unas normas, politica e institucional que rigen todos los componentes de
comportamiento,
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ANALISIS

Se pudo establecer, de acuerdo con las referencias de los clubes entrevistados,
se requiere que toda escuela de formacion, tenga un manual de convivencia y
fundamentos pedagogicos definidos.

Las metodologias aplicadas deben tener una intencion en el proceso pedagogico,
en lo relacionado con el entrenamiento deportivo, para poder generar una
competencia técnica adecuada para nifias, nifios y adolescentes, que incluyan en
su formacién, componentes de la técnica, tactica, lo fisico con aportes psicolégicos,
que aporten un equilibrio en el futbol masculino y femenino al momento de ir al juego
como tal, para llegar a proponer ideas personales adquiridas en un aprendizaje del
conocimiento significativo que contribuya en la acertada toma de decisiones y
resolucién de problemas, en los diferentes momentos del juego y transferir este
aprendizaje al diario vivir, para que sea un aporte a su autonomia, autoestima y
crecimiento personal.

6.3 ESTABLECER LOS REQUERIMIENTOS LEGALES PARA LA
CONSTRUCCION DEL CLUB DE FUTBOL EN EL SECTOR DEL BARRIO
FLORENCIA

Para establecer los requerimientos legales se entrevistd a Carlos Gil, funcionario
del INDER, que a propésito dijo:

Cualquier persona natural que quiera crear un club deportivo, se debe acercar al
Inder para solicitar asesoria la cual se la brinda.

Se debe crear unos estatutos, el Inder proporciona una muestra de los estatutos,
la cual puede ser utilizada y mejorada segun la intencion del club deportivo.

Se debe tener un minimo de 18 socios.

Ya teniendo los estatutos y los socios, se debe realizar una asamblea ordinaria,
en la cual se nombra el 6rgano de administracion, el de disciplina, revisor fiscal.

La asamblea consta con la veeduria de un funcionario del Inder

Luego de realizada la asamblea, el documento debe ser firmado por todos los
asistentes asociados y deportistas, si los deportistas son menores de edad, deben
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tener autorizacion de sus padres o representantes legales o tutores, debidamente
autorizados por la autoridad competente.

Luego de haber realizado la organizacion administrativa, se procede a llevar esta
documentacion de la asamblea mas la documentacion de cada una de las personas
del 6rgano de administracién y disciplina. Al archivo del Inder, donde se radica.

Ya radicada la documentacidn se espera su respuesta y confirmacion de una visita
al club en su sede administrativa y deportiva por un funcionario del Inder, el cual
certificard que el club existe en realidad y no en el papel, para posteriormente si
cumplié con todos los requisitos, darle su reconocimiento deportivo y asi comenzar
a funcionar correctamente.

Ya recibido el reconocimiento deportivo, el 6rgano de administracién tiene un
periodo vigente de cuatro afios y solamente puede ser reelegido por tres periodos
maximo.

Sobre la personeria juridica manifesto:

El primer paso es dirigirse a las oficinas de Indeportes Antioquia, con el acta del
reconocimiento deportivo, mas una copia de toda la documentacién entregada al
Inder, la cual debe ser revisada minuciosamente.

Ya revisada la documentacién se haran las correcciones pertinentes que, debe
cumplir el club para obtener asi su personeria juridica, la cual se da una sola vez,
pero cada que se realice cambio del érgano de administracion en el Inder por el
club, se tiene que informar y documentar en Indeportes para su respectivo cambio
y posterior revalidacion.

NOTA: las personas del drgano de administracion del club, como minimo deben
tener 40 horas de administracion deportiva, avalada por el Inder y una institucién de
educacién superior, para poder acceder al cargo y desempeiiarse en él.

Igualmente sobre los beneficios por adquirir la personeria juridica nos manifesto:
Solicitar ayudas en implantacion deportiva.

Poder acceder y solicitar espacios en las canchas del Inder, para el
funcionamiento del club, en sus entrenamientos y encuentros deportivos.

Con el reconocimiento deportivo mas la personeria juridica, puede el club
acceder ayudas econdémicas y contracciones para ejecutar eventos.
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El club reconocido por el Inder, puede participar en torneos de la Liga Antioquefia
de Futbol.

Puede afiliarse a su liga respectiva.

ANALISIS

La vida legal de un club deportivo es la columna vertebral en el deporte que sea,
en este caso del fatbol, permite tener el reconocimiento deportivo, es el que le
permite al club acceder a los escenarios deportivos del INDER, para poder realizar
sus practicas, otra de las ventajas de tener recogimiento deportivo es poder
participar en los torneos de la liga Antiquefia de futbol.

También permite gestionar la personeria juridica que da Indeportes Antioquia,
esta personeria brinda la oportunidad de participar en los procesos de ayudas
estatales por medio del INDER, tanto econdmica, como en implementacion
deportiva, otra de las ventajas es poderse afiliar a la liga respectiva. Todo esto es la
vida juridica.

6.4 DEFINIR LA CARTA INSTITUCIONAL DEL CLUB Y PORTAFOLIO DE
SERVICIOS

El represéntate del Club Deportivo Futuro Antioquia Hernan Marulanda,
manifesto sobre la carta institucional y el portafolio de servicios expreso lo siguiente:

El club cuenta con una visién, Misién y un portafolio e servicios.

Fue un trabajo interdisciplinario, entre todos los integrantes del 6rgano de
administracion con el aporte de los profesores de planta de la institucion.

¢, Quiénes somos?

Misién

La Corporacion Deportiva Futuro Antioquia, fue creada hace 25 afos, con el fin
de fomentar la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica, contribuyendo
al sano esparcimiento de la comunidad y mas fundamental aun, el fortalecimiento
de los valores humanos.
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Visién

En el 2022, ser una entidad consolidada, autosostenible, con reconocimiento a
nivel municipal, departamental, nacional e internacional, impactando positivamente
a miles de usuarios cada dia.

En cuanto al portafolio de servicio, en el club utilizamos la pagina web, para
promocionar los servicios que ofrece el club en las diferentes edades, los precios
de la inscripcion, mensualidades uniformes. También la direccion de las diferentes
sedes, donde funciona el club en Medellin, Bello, y Envigado.

La pagina web, sirve para todos los fines promocionales e informativos sobre el
club, estan todos los conceptos pedagdgicos, la misién la visién, el cédigo de ética
el cual da los linimentos de comportamiento de todas las personas que compartimos
en el club dia a dia.

Por otra parte, en la escuela de iniciacion deportiva del Politécnico Jaime Isaza
Cadavid, el docente Alex Nilson Meneses, manifesto:

En el Club de Iniciaciébn Deportiva del politécnico Jaime Isaza Cadavid, en la
pagina institucional entrega la informacion de los programas, los dias, costos, mas
la convocatoria y tiempo de duracién de ésta, porque son inscripciones limitadas.

ANALISIS

La mision permite determinar el camino que tiene el club, para recorrer en el
proceso de formacion de los deportistas, para imprimirle valores a nivel personal en
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, generando habitos de sana convivencia.
La vision pone el rumbo en el tiempo con una fecha especifica para lograr sus metas
y aspiracion toda a través del esfuerzo personal, colectivo con sacrificio
institucional.
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7. CONCLUSIONES

El proceso realizado de investigacion, que permitié el hallazgo de informacion
con la utilizacion de los instrumentos como fueron: la encuesta, la entrevista y la
revision documental, en la recoleccion de informacidn pertinente para ser viable la
propuesta de conformacion del club deportivo, utilizando las bases conceptuales,
normativas para dar paso a la vida pedagdgica, deportiva y juridica del nuevo club,
teniendo en cuenta todo lo anterior realizado, se pudo generar las siguientes
conclusiones:

El primer paso para la constitucion de un club deportivo, son los requerimientos
legales de ley, los que le dan la vida juridica, lo que le permite acceder al
reconocimiento institucional. Todo por medio de la legislacion deportiva colombiana
y ser parte del sistema nacional del deporte.

Al saber el pensar de las personas del sector, donde se piensa implementar la
propuesta de factibilidad de conformacion del club deportivo, teniendo como base
los resultados de la encuesta dan una vision mas clara para su creacion.

Los clubes deportivos deben ser dirigidos administrativamente, por profesionales
en el area del deporte preferiblemente, los cuales puedan brindar una organizacion
clara y pertinente para sus asociados deportistas.

En el caso de la orientacion deportiva, como es el entrenamiento técnico, tactico,
fisico, motivacional deportivo, debe ser impartido por profesionales como son
licenciados en educacion fisica, profesionales en deportes o tecnélogos deportivos.
Porque estas personas tienen una preparacion, que permiten una mejor
planificacion de las diferentes actividades concerniente a la preparacién de los
deportistas.
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8. RECOMENDACIONES

Con el fin de generar una organizacion deportiva objetiva, se debe realizar una
investigacion pertinente, que permita lograr apreciar una viabilidad de la propuesta,
obteniendo unos resultados que den una guia favorable.

Se recomienda primero que todo, trabajar en la parte legal que le permita la
conformacion del club en la parte legal, esto se logra acercandose al Instituto de
Deportes del municipio, donde se desea crear el club deportivo, para recibir las
orientaciones pertinentes para su debido proceso de conformacion.

Atender los diferentes llamados sobre capacitacion en administracion deportiva
que brinda el INDER de Medellin, para que los interesados en la conformacion del
club deportivo, tengan las herramientas y avales necesarios para poder desarrollar
la creacion del nuevo club deportivo.

Los clubes deportivos para su sostenibilidad es de suma importancia la
organizacion de una carta institucional, una estructura de un plan de negocios que
permita que esta nueva empresa se auto sostenible.

Cuando se desee verificar la viabilidad del nuevo organismo deportivo, se deben
buscar diferentes estrategias fundamentadas, con herramientas de investigacion
como son: la encuesta la cual se realiza a los potenciales usuarios convirtiendo en
un estudio de mercadeo logistico y financiero de factibilidad para la conformacion
del club deportivo.

Logrando constituirse como club con todos los requerimientos legales, es de
suma importancia comenzar con la consecucion de recursos con los entes estatales
y la empresa privada, para buscar la consecucién de recursos diferentes a los
aportes voluntarios de los asociados, que ayuden al funcionamiento del club
deportivo en todas sus esferas, administrativa, deportiva, pago entrenadores,
implementacion, ayuda para la participacion de los diferentes torneos.

Una actualizacibn permanente de las metodologias de ensefianza técnico
deportivas, tactica deportiva, de preparacion fisica, de planificacién y ejecucion de
estrategias fundamentales de los procesos pedagdgicos, basadas en autores
clasicos y de nueva ola de ensefianza, para asi lograr estar a la vanguardia del
cambio permanente en el mundo del deporte formativo.



9. PROPUESTA PARA LA CREACION DEL CLUB DEPORTIVO
ACADEMIA DE FUTBOL "ALEJO"

Imagen 1. Logo Club Deportivo Academia de Futbol “Alejo”.
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SLOGAN
MEJORES PERSONAS PARA GRANDES FUTBOLISTAS

Andlisis: este eslogan contiene la parte fundamental de la filosofia del club, la
cual esta basada en los valores inalienables, como son el respeto por si mismo y
hacia los demas, respeto por la diferencia, por las normas de urbanidad y
convivencia establecidas por la constitucion del 1991, las cuales hacen parte en el
manual de convivencia del Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, donde se
coloca la inclusion, la integracion de diversidad cultural de las diferentes personas
con o sin discapacidad, donde todos tienen cabida y acogida en el club deportivo,
logrando ser polifacético en la inclusién y su posterior integracion en el amplio
sentido de su significado.

9.1 JUSTIFICACION

Basados en el sentir de la comunidad del barrio Florencia y sus barrios aledarios,
donde se realizO una encuesta, que después de ser analizada, se obtuvo un
diagndstico que evidencia, la manifiesta acogida importante de la comunidad para
la conformacion del Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, en este sector de la
ciudad de Medellin, que contara con familias de estratos 1, 2 y 3 en su gran mayoria,
gue plasmaron su deseo y conformidad en pertenecer al club en mencién, estando
dispuestos a aportar voluntariamente, para su funcionamiento. Como hecho
relevante es que estd enfocado en la inclusién e integracion de la poblacion
femenina y masculina de nifias, nifios, adolescentes y jévenes del barrio Florencia
y sus alrededores, también se tendra en cuenta la poblacion con discapacidad que
deseen y se les posibilite hacer actividad fisica, la cual serd orientada por
profesionales.

El club contara con todos los requerimientos de ley como son el reconocimiento
deportivo otorgado por el INDER de Medellin, personeria juridica, la cual la certifica
Indeportes Antioquia, afiliacién a la Liga Antioquena de Futbol. Esto permitira al club
deportivo acceder a la consecucion de recursos estatales y privados para beneficios
del club y sus asociados, también en la participacion en los torneos mas importantes
a nivel barrial, municipal, departamental e internacional, contara con alianzas
estratégicas con clubes profesionales, para proyecciéon de los talentos, aportara el
club sus componentes pedagdgicos importantes de planificacién, organizacion,
ensefianza aprendizaje, evolucion y fundamentacion técnica, tactica, fisica y
psicologica. El club al contar con el reconocimiento deportivo que otorga el INDER
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de Medellin, le permitira acceder a los espacios en las canchas administradas por
el INDER, donde se realizaran los entrenamientos deportivos y se brindarg actividad
fisica, recreacion por personal capacitado, porque se tendrdn convenios con
instituciones universitarias, para contar con licenciados en educacion fisica y
profesionales en deporte lo mismo con el SENA, que aporta tecnélogos en
entrenamiento deportivo.

Por todo lo anterior expuesto justificamos la creacion del Club Deportivo
Academia de Futbol Alejo, cuyo eslogan es "MEJORES PERSONAS PARA
GRANDES FUTBOLISTAS”

Misidn

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, la mision es fomentar el desarrollo
de la iniciacion deportiva en nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la ciudad de
Medellin con el aprovechamiento del tiempo libre, por medio de la practica del fatbol,
recreativo y competitivo, brindando programas pertinentes, que permitan la
diversion y al mismo tiempo la proyeccion de los talentos. Todo lo anterior sin olvidar
el crecimiento de los valores como el respeto, responsabilidad, el compafierismo, la
nobleza, la cooperacion, la valentia y la constancia, esto permitira el fortalecimiento
de todo el proceso formativo en su desarrollo individual y colectivo, porque primero
las dimensiones humanas.

Vision

Para el afio 2025 el Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, debera estar
posicionado como uno de los mejores clubes a nivel municipal, departamental, y
nacional con proyeccion internacional, porque brinda programas formativos
organizados y estructurados, en beneficio de la poblacion infantil, adolescente,
joven, femeninas y masculinas, con proyeccion al fatbol profesional femenino y
masculino y a las diferentes selecciones departamentales y nacionales con el valor
agregado de una formacion en valores 6ptima, como lo pide el nuevo concepto de
deportista integro que sea responsable, tenga respeto por si mismo y los demas, de
esta forma ser un deportista integral, que se beneficie él y la sociedad con su
ejemplo.
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Valores

e Respeto: por si mismo y por los demas dentro y fuera de la cancha.
e Respeto por las reglas de juego y el publico presente en los juegos.
e Cooperacion: en el momento de los entrenamientos, en los encuentros deportivos
aportando siempre de forma positiva el bien comuan e individual, siendo cooperativo

con el juego limpio y los arbitros cumpliendo las normas al pie de la letra.

e Compairierismo: es la ayuda mutua sin pensar solamente en el bien individual si
no colectivo en beneficio del equipo, familia, club o en la vida diaria.

¢ Nobleza: apertura sentimental y espiritual hacia el rival, los compafieros y el
publico en general sin acudir a la conducta antideportiva.

e Valentia: tener una actitud de enfrentar las situaciones positivas y sobre todo las
negativas, dandole frente por dificiles que sean.

e Constancia: por la superacion personal, el crecimiento deportivo para lograr sus
suefios.

e Honestidad: Siempre entregarse de cuerpo y espiritu en pro de la verdad.
e Amistad: relacién de afecto entre todos las personas del club a si no sean familia.

¢ Alegria: sentimiento de placer producido por pertenecer al club, el buen estado
de animo siempre en beneficio de todos.

e Humildad: es el conocimiento de nuestras propias limitaciones y debilidades de
esta forma ser aportante al crecimiento personal y social.

e Gratitud: valorar lo que se brinda en el club potenciandolo en el beneficio comun.
e Lealtad: respeto y fidelidad por los compromisos adquiridos con el club.

e Amor: velar por la felicidad del otro.
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e Libertad: realizacion personal equilibrio entre el bien y el mal con relacion a la
sociedad.

e Tolerancia: respeto por la diversidad, de género, raza, religion, orientacion
sexual, politica. En pro del bien comun.

e Equidad: tratar a todos por igual

e Paz: forma superior de convivencia generador de armonia social.

Calidad Institucional:

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, teniendo en cuenta la exigencia
actual y proyectada a un futuro promisorio, se compromete en prestar a sus
deportistas un producto de servicio de alta calidad, que ayude en la formacion
integral de cada uno de ellos, realizado por un grupo interdisciplinario de trabajo,
compuesto por profesionales que implementaran las metodologias mas pertinentes
y actualizandolas constantemente, para el fortalecimiento de los procesos
ensefianza aprendizaje, con la ocupacion apropiada del tiempo libre que posibilita
la practica de un deporte tan apasionante, como lo es el futbol, teniendo en cuenta
todas las demas actividades, que permite la participacion de esta actividad
deportiva.

Poblacién Atendida:

El Club Academia de Futbol Alejo, proporcionara una atencién en las comunas
5, 6 de la zona noroccidental de la ciudad de Medellin, teniendo como sede principal
el barrio Florencia, dirigido principalmente a las nifias, nifios, adolescentes y jévenes
desde los 4 afos de edad y hasta los 17 afios de edad en ambas ramas femenina
y masculina, permitiendo también el ingreso a la institucion deportiva personas de
toda la ciudad, departamento, nacional e internacional, que quieran pertenecer al
club.

Composicion Pedagogica:

Como premisa fundamental para generar una mejor ensefianza y aprendizaje, es
contar con profesionales en el area de la educacion fisica, deportiva, formativa,
también en el area biomédica, esto permitira una educacion deportiva mas
proactiva, satisfaciendo las necesidades del entrenamiento deportivo, incluyendo
componentes psicoldgicos, adecuados para la mejor asimilacién de la tactica,
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técnica, la preparacion fisica, que proporcione un equilibrio en los procesos de
planeacién y evaluacién de todas las actividades propuestas, lo que posibilitara una
pertinencia morfo fisiolégica en la realidad del juego, tanto en la parte individual
como colectiva de ambas ramas femenina y masculina nivelando el aprendizaje de
ambos.

En la resolucién de problemas incrementando una mejor toma de decisiones.
Todo lo anteriormente propuesto, se basarda en una pedagogia proposicional,
demostrativa, fortalecida por componentes constructivistas posibilitando el
rompimiento con lo rutinario, mecanico y tradicional, donde el deportista tendra la
pasibilidad de proponer y llevar a la practica sus saberes previos mas los
aprendidos, fortaleciendo la parte cognitiva creando una inteligencia de juego con
creatividad y autonomia individual, colectiva esto aportara al deportista como al club,
una competitividad con el medio en el que se desenvuelve, pero hay que tener
siempre en cuenta el estar renovando por medio de la capacitacibn de sus
entrenadores en temas actualizados en todos los avances en el tema que proponga
el medio educativo, pedagodgico, fisico y deportivo, para estar siempre a la
vanguardia.

Formacion Deportiva

Categoria Iniciacion (4 a 7 afios): en esta categoria las nifias y nifios, el objetivo
primordial es que el (la) deportista de iniciacion, es importante que vivan su
corporalidad en relacion a todos los procesos personales comenzando por crearle
una conciencia corporal para asi desenvolverse con mayor propiedad en los
procesos predeportivos y aportandole en su desarrollo integral.

Acondicionamiento fisico: las edades de base la psicomotricidad, permite integrar
cuerpo y mente, lo cual posibilita a las nifias, nifios deportista en crecimiento y
desarrollo de la union mente cuerpo, para asi hacer énfasis en la coordinacién,
lateralidad, equilibrio teniendo en cuenta dos aspectos muy importantes el aspecto
motor, teniendo como complemento el comunicativo.

Acondicionamiento técnico: se encuentra basado en los factores de ejecucion
con la pelota para el conocimiento de la misma, posteriormente acudir a
fundamentos practicos del pateo, conduccién, recepcion, con una implementacion
demostrativa y comunicativa sobre los diferentes bordes del pie interno, externo,
empeine, punta talon, lo cual debe ser de una forma ludica divertida para mejor
comprension del infante.
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Acondicionamiento tactico: Las nifias, nifios en estas edades tempranas se
implementan conceptos basicos y simples de defensa, ataque y de forma muy clara
con una terminologia apropiada los términos como arquero, defensas, delanteros o
goleadores, pero permitiéndoles un libre desplazamiento en el terreno de juego,
haciendo alusién siempre que lo realice a su capacidad sin presiones que lo hagan
desistir.

Reglamento: de la forma mas sencilla y apropiada se le daréa la informacién sobre
lo basico en el futbol, como es la salida de la pelota, el saque lateral, saque de meta,
las faltas, tiros de esquina, los penaltis, hacer mucho énfasis en la intervencién con
las manos.

Para esta categoria lo aconsejable es entrenamiento dos veces por semana con
duracion de 120 minutos, procurando enfocar el trabajo con un tinte divertido
aportandole ludica, recreacion que le cauce disfrute par un mejor aprendizaje.

Categoria Semillero Formativa (7 a 10 afios): en esta categoria, se comienza
un proceso enfocado con un mayor énfasis en todos los aspectos de la preparacion
deportiva, con todos sus componentes técnicos, tacticos, fisicos y reglamentarios
de una forma mas amplia, donde el desarrollo psicomotor y perceptivo motriz en el
posicionamiento en la cancha con sus diferentes funciones.

Acondicionamiento fisico: se tendra una mayor carga fisica sin olvidar que son
infantes en crecimiento y desarrollo, otro aspecto a tener en cuenta es que los
estratos a trabajar son 1, 2, 3, por consiguiente en muchos casos la alimentacién no
es la mas apropiada, por lo que se debe tener en cuenta al momento de implementar
la intensidad y las cargas del trabajo fisico, realizando un monitoreo constante y
pertinente. Se implementaran trabajos de forma gradual, que involucren las
capacidades fisicas que influyen fuerza, resistencia, flexibilidad y velocidad
combinandolas con las habilidades basicas motrices correr, saltar, arrastrarse.

Acondicionamiento Técnico: a partir de los siete afios de edad en forma gradual,
hasta la edad adulta se empieza con trabajos tacticos menores, que les permitan un
desarrollo individual del manejo de roles y situaciones de juego enfocadas a la
realidad del mismo, también técnica de movimiento y desplazamiento como es el
retroceder o agrandamiento, el acercamiento al balon o achique, estos dos
conceptos, que permiten ocasionar el fuera de fuego contrarrestar el fuera de juego.
Otros trabajos individuales con balon conduccion, recepcion, pateo con la
implementacion de las diferentes superficies del pie, el pase corto, largo, rastrero,
media altura, altura maxima, trabajos técnicos con balén por parejas.
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En lo relacionado con los guardametas se trabajarédn las habilidades béasicas
especificas como las manipulativas recepcion, lanzamiento, pateo y los vuelos
rastreros, media altura y altos.

Acondicionamiento tactico: se comenzara con el manejo del posicionamiento en
el terreno de juego en la defensa lo béasico central, estoper, lateral derecho o
izquierdo. En el centro de la cancha los volantes, diferenciados como volantes de
marca, volantes carrileros, volante de enlace o creacion, lo que es un delantero por
derecha, por izquierda por el centro, también comenzar con el manejo de conceptos
como son cobertura, marcacion, pase corto, largo, media altura, alto, pase
profundidad con balon, trabajo de cabeceo defensivo y ofensivo, el manejo de los
sectores de la cancha, segun lo maneje el entrenador, como ayuda se trabajo de
juegos tacticos menores y mayores basados en defensa y ataque.

Desde la edad de 7 afios, ya se puede comenzar la ensefianza de la totalidad del
reglamento de fatbol de la FIFA, el cual habla sobre el terreno de, el balon, las
sustituciones, faltas graves, leves, los jueces centrales y jueces de linea, ya en estas
edades se comienza las competiciones de caracter recreacional y formativo, el cual
no se juega fatbol 11, si no futbol 8, con el reglamento adaptado para estas
competiciones.

Los entrenamientos a estas edades pueden tener una duracion de una hora y
treinta minutos, los encuentros deportivos de dos tiempos 20 6 25 minutos segun la
edad.

Categoria sub 11 y sub 12 (Pony Futbol o Baby Futbol): en el Club Deportivo
Academia de Futbol Alejo, realiza desde esta edad la proyeccion de los deportistas
hacia el alto rendimiento, porque la participacidén en los torneos Liga Pony Fuatbol,
Baby Fuatbol las nifias, nifios de esta edad comienza su suefio de pertenecer a unas
divisiones inferiores de un equipo profesional y proyectarse hacia el futbol
profesional.

En los afios anteriores acumulé unos aprendizajes significativos que lo ponen en
un nivel superior ante niios que empiezan en esta edad sus entrenamientos,
también si no son solicitados por ningun equipo profesional para sus divisiones
inferiores, haciende en el club, a las categorias de liga que comienzan desde la
sub 13 que participan en la Liga Antioquefia. En esta categoria el trabajo fisico,
técnico, tactico es de un poco mas intenso y de mantenimiento hasta los 14 afios,
donde comienza un proceso de alta intensidad con miras para el alto rendimiento.
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Categorias Liga Antiquefia de Futbol: el Club Deportivo Academia de Futbol
Alejo, a partir del 2019 comenzara su participaciéon en los torneos de la Liga
Antioquefia de Futbol, en las categorias sub 13, sub 14, sub 15 sub 16, sub 18
masculino y en femenino infantil femenino, prejuvenil, juvenil y se hara una
convocatoria para intentar sacar un equipo de categoria libre femenino.

Acondicionamiento fisico: se tiene en cuenta lo realizado en los afios anteriores
y asi trabajar las capacidades fisico motrices la resistencia, fuerza, velocidad,
flexibilidad complementado por las capacidades perceptivo motrices espacialidad,
orientacion espacial, estructuracion espacial, temporalidad, equilibrio, coordinacion.
Con estas herramientas motrices se realizard un proceso organizado en la
planificacion del entrenamiento, con cargas adecuadas para evitar el sobre
entrenamiento que pueda causar lesiones.

Actividades Adicionales: el club gestionara para complementar el servicio
médico de los deportistas, los que deben tener su afiliacion a una EPS o SISBEN
vigente, se realizaran convenios con entidades estales y privadas, que brinden un
servicio médico adicional gratuito o con un costo bajo en su atencién en promocién,
prevencion, atencion de lesiones o enfermedades derivadas de la practica deportiva
y la actividad fisica.

Los profesionales licenciados en educacion fisica, profesionales en deporte,
tiene la capacidad de promocionar, prevenir o detectar trastornos motrices y
discapacidades congénitas y remitirlas a los centros médicos de atencion, por otra
parte estos profesionales en su preparacidon académica, con un semestre de
primeros auxilios como primer respondiente, esto le permitird la atencion primaria
para posteriormente ser llevado a un centro asistencia.

9.2 ORGANISMO DE ADMINISTRACION

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, se acogera a la figura de
administracion tripartita donde en la asamblea de socios, se proponen varias
personas por votacion de las cuales se escogen tres, las que posteriormente en
reunion de los tres escogidos reparten los cargos, en la misma asamblea se escoge
el érgano de disciplina, que esta compuesto por dos padres de familia y una persona
neutral escogida posteriormente por el dérgano de administracion y los
representantes de los padres, en la asamblea, se presenta el revisor fiscal, quien
debe ser aceptado por la asamblea.
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Imagen 2. Organigrama del Club Deportivo Academia de Futbol “Alejo”

PRESIDENTE
REVISOR FISCAL

SECRETARIO TESORERO

ORGANO DE
DISCIPLINA

ENTRENADORES

9.3 PORTAFOLIO DE SERVICIOS

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, es una organizaciéon deportiva, sin
animo de lucro de caracter deportivo pedagdégico, con el que se quiere contribuir en
la formacién integral de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes del barrio Florencia
primordialmente, pero con las puertas abiertas para todo el que quiera pertenecer
al club, su eslogan "“mejores personas para grandes futbolistas™ y se ofrece el
siguiente portafolio de servicios.

Se conformaran segun la edad de los (as) deportistas las categorias en los
primeros afios de formacién y desde los 12 afios de edad por fecha de nacimiento
esto para la liga.



Tabla 1. Portafolio de Servicios.
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CATEGORIAS EDAD ESCALA
Femeninas y masculinas
Iniciacion 4 a 8 afos 4,5, 6,7, 8. afios
Semillero 9 a 10 afios 9, 10, afios
Pre pony —pre Baby Futbol 11, afios 11, afios
Liga Pony Futbol 12, afios 12, afios
Baby Futbol
Liga Antiquefia de Futbol 13 a 18 afios 13, 14, 15, 16, 17, 18

afnos

Liga Antiqueiia de Futbol
Femenina

14 a18

14, 15, 16, 17, 18

Las categorias de iniciacion y semillero son formativas, tanto en femenino como
en masculino, y en las categorias de ligas femeninas y masculinas salen los(as)
jugadores de proyeccién a las selecciones Antioquia y a los equipos profesionales.

Escenarios deportivos donde se desarrollan los entrenamientos deportivos
del club: los escenarios deportivos facilitados por el INDER de Medellin, en las
comunas 5y 6 en los barrios Pedregal, Téjelo y Florencia, son los siguientes:

e Cancha de Futbol 11 sintética la Tinajita Barrio Pedregal.

e Cancha de Futbol 9 arenilla barrio Téjelo.

e Cancha de Futbol 8 arenilla barrio Florencia.




70

Tabla 2. Intensidad de horarios, lugares, realizacion de los entrenamientos

deportivos.
TOTAL
HORAS
ACTIVIDAD LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO | DOMING ENLA
SEMANA
Realizacion 6, 9AM Descanso 6,11 AM 8,10 AM 7,9 AM 23
entrenamiento | 3, 6PM 3,7PM 2,4 PM 4,6 PM
Participacion 8,12 MD 2,6 PM 8
torneos
Planificacion 2 horas 2 para
entrenos y planeacion montar 4
otras programacio
actividades n
TOTAL 35
HORAS EN
LA SEMANA
Tabla 3. Detalles de la realizacion de los entrenamientos por categorias.
CATEGORIA NUMERO DE NUMERO DE HORAS X DIA
GRUPO ALUMNOS SESIONES
1 4 A 8 anos 40 2 4
1 9 A 10 afos 50 3 6
1 11 a 12 afios 60 4 8
1 13 a 14 afios 60 4 8
1 14 a 18 afios 60 4 8




9.4 RECURSOS

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, se sostiene por

voluntarios de los socios discriminados asi:
Matricula de inscripcién $30.000

Mensualidad $35.000
Uniforme $40.000

Uniforme de presentacién $160.000

Tabla 4. Materiales implementacion deportiva.

DESCRIPCION CANTIDAD

Balones # 5 30
Balones # 4 30
Balones # 3 30
Pelotas 20
Pitos 10
Platos 200
Conos 30
Petos, Juegos 5

Siluetas 8

Balones Medicinales 4

Aros 50
Cuerdas 30
Tulas para balones 10
Uniformes 200
Escaleras 10
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los aportes



Tabla 5. Materiales de logistica de oficina.

DESCRIPCION CANTIDAD
Computadores 1
Impresora 1
Camara de video 1
Video vid 1
Escritorio 1
Resma papel 2
Oficina 1
Silla para escritorio 1
Cabina de sonido 1

Talento Humano
Presidente del club
Secretario (a)
Tesorero (a)

Organo de disciplina
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Entrenadores: licenciados en educacion fisica, profesionales en deporte,

tecndlogos en entrenamiento deportivo
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Actividades adicionales: Practicantes de universidades, psicologo, fisioterapeuta
nutricionista.

Institucionales

Pablicos: INDER Medellin (departamento de clubes deportivos) Indeportes
Antioquia,
Privados: Se gestionaran recursos con entidades privadas que aporten

econdémicamente con servicios y bienes.

9.5 PRESUPUESTO

El presupuesto es la herramienta que permite acceder a los recursos
econdmicos, necesarios para llevar a cabo el proyecto en mencioén y asi financiar el
funcionamiento, tanto para la consecucion de los materiales, para pago del talento
humano, y soporte financiero del club para la parte logistica.

Teniendo en cuenta los costos y gastos de cada uno de los rubros comprometidos

en el proyecto como son el valor, la cantidad, el tiempo etc.

Costos y Gastos Fijos:

Tabla 6. Recursos Financieros.

Recursos Rubro Tiempo Valor Valor
Unidad Total
Humanos Entrenador Honorarios $4.00.000 1.600.000
Mensuales
Humanos Practicantes Honorarios $100.000 $600.000
Universidad mensuales
Total $2200.000
Tecnoldgicos | Computador $2000.000 $2000.000
Video Beam $1900.000 $1900.000
Video camara $600.000 $600.000
Cabina de $1200.000 $1200.000
sonido
Impresora $300.000 $300.000
Total $6.000.000

Continua....




(Continuacion tabla 6)
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Materiales | Descripcion Cantidad Valor Unidad
Balones # 5 30 $ 40.000 $ 1200.000
Balones # 4 30 $ 40.000 $ 1200.000
Balones # 3 30 $ 35.000 $ 1050.000
Pelotas 20 $ 7.000 $ 140.000
Pitos 10 $ 10.000 $ 100.000
Platos 200 $ 2.500 $ 250.000
Conos 50 $ 5.000 $ 250.000
Juegos de petos 5 $ 10.000 $ 1000.000
Siluetas y bases 8 $ 300.000 $ 2400.000
Balones 4 $ 15.000 $ 45.000
medicinales
Aros 100 $ 5.000 $ 500.000
Cuerdas 30 $ 3.000 $ 90.000
Tulas para balones 10 $ 35.000 $ 350.000
Uniformes 200 $ 30.000 $ 6000.000
Escaleras 10 $ 30.000 $ 300.000
Bastones de 180 10 $ 13.000 $ 130.000
mts
Bases para 10 $ 15.000 $ 150.000
Bastones
Vallas 3 $ 8.000 $ 24.000
Colchonetas 10 $ 25.000 $ 250.000

Total $15.429.000

Continda....



(Continuacion tabla 6)
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Inscripciones
Otros torneos 4 Anual $15.000.000
Imprevistos Mensual $1000.000
Total $16.000.000
Costos y Gastos al afio
Egresos
Costos 16.000.000
Gastos fijos 45.000.000
Total 61.000.000

Por concepto de aportes voluntarios mensuales, son los siguientes Ingresos

e 14 Categorias
e 200 deportistas en total

e Aportes por deportistas $ 35.000 mensual, en el afio se recaudan $

84.000.000 pesos

Tabla 7. Ingresos.

Aportes mensualidad por afio

$84.000.000

Total

$84.000.000

Utilidades al afio

Ingresos

$84.000.000

Costos y Gastos Fijos

$61.000.000

Total

$23.000.000
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PRESENTACION

Basado en el manual de convivencia del colegio Salazar y Herrera Medellin) en
valores como el respeto por si mismo y los demas, la responsabilidad, honestidad;
asi fortalecer el tejido social que tanta falta le hace al pais. El Club Deportivo
Academia De Futbol Alejo con reconocimiento deportivo resolucion N° 1428 del 29
Diciembre de 2015, personeria juridica resolucion de Indeportes Antioquia N°
001016 3 de Agosto de 2016. Afiliacion a la Liga Antioquefia de Fatbol Resolucion
N° 034 de Mayo de 2014, NIT 900997089-8

La comunidad deportiva educativa del Club Deportivo Academia de Futbol Alejo,
deportistas, educadores, directivos, administrativos, practicantes y demas
empleados, adoptamos el presente MANUAL DE CONVIVENCIA como herramienta
pedagogica, con la que fijaremos nuestro proceso formativo, teniendo en cuenta los
requerimientos legales en la convivencia internacional sobre los derechos de los
nifos, nifas, adolescentes y jovenes, constitucion politica de 1991, la Ley 1098 del
8 de noviembre de 2006 ( Ley de infancia y de la adolescencia,) la Ley General de
Educacién 115/94, el decreto 1108/94(estupefacientes),el decreto 1423/93
(Ejercicio de las libertades y derechos), la resolucion 4210/96 (servicio social
obligatorio), la resolucién 7550 de octubre 6 de 94(prevencioén de emergencias y
desastres) el decreto 1286 del 27 de abril de 2005( participacién de los padres de
familia en el mejoramiento de los procesos formativos), la ley 103 de enero de 2006
(implementacién de la urbanidad y civica), la circular 081/08 (directrices para
manuales de convivencia), ley 104 del 27 de julio de 2010 (creacion del programa
escuela de padres, madres y acudientes);la ley 1620 de 15 de marzo del 2013 (por
la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar y la formacién para el
ejercicio de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion
y mitigacion de la violencia escolar) normatividad reglamentaria que regulan el
comportamiento de los integrantes y su filosofia del Club Deportivo Academia de
Fatbol Alejo en su visién, misién, proyecto deportivo institucional. Objetivos y
principios.

El presente manual se realiza con el objetivo de garantizar una sana convivencia
fundamentada en los derechos y deberes que asumiran cada una de las personas
gue integran la comunidad deportiva en su formacion integral y asi convirtiéndose
en un auténtico acuerdo que propenda por una coexistencia no soélo pacifica, si no,
creativa, mas humana y formativa integral, guiado en valores de respeto por si
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mismo y los demas con énfasis en el respeto por las creencias teoldgicas de cada
personas.

En las asambleas ordinarias o extraordinarias de socios lideradas por su
presidente se podr4 someter a votacion para hacer ajustes, modificaciones y
adecuaciones pertinentes cuando sea necesario al manual de convivencia para la
anualidad

RESENA HISTORICA

Con el axioma MEJORES PERSONAS PARA GRANDES FUTBOLISTAS se
ilustra la grandeza de una institucién como es el Club Deportivo Academia de Futbol
Alejo, con una propuesta deportiva pedagdgica en el fomento de la educacién
integral fortalecida en el deporte y las buenas costumbres dando esperanza a la
sociedad que en su facilismo del presente e inmediatez, que el bélsamo de la
responsabilidad que dan los valores del respeto por si mismo y los demas sea un
faro, que proyecte la luz esperanzadora para una sana convivencia.

Hablando en la humildad de la verdad, los méas de 20 afios de experiencia son la
mejor carta de presentacion para una obra de una Institucion Deportiva que por
medio de la disciplina del fatbol femenino y masculino en beneficio de los nifios,
adolescentes y joévenes, de Colombia. Hombres de todos los estratos sociales,
donde las semillas plantadas en cada uno de ellos logren germinar en beneficio de
la cultura deportiva y en general de la sociedad colombiana, aportando
metodologias y estrategias aportantes en pro de una mejor calidad de vida.

El Club Deportivo Academia de Futbol alejo, ha extendido su accién a la sociedad
y a la familia para ayudar en el fortalecimiento de las bases de la educacion fisica,
la recreacién y el deporte, por medio del futbol disciplina deportiva que apasiona a
las multitudes en todos los rincones del mundo por lo cual nuestro pais también esta
inmerso en la pasién del balén pie, el club se encuentra comprometido en fomentar
“hacer del Club Deportivo Academia de Futbol Alejo una Familia grande y amable”
donde sus integrantes encuentren motivacion para cumplir sus suefios, deportivos,
personales como” MEJORES PERSONAS PARA GRANDES FUTBOLISTAS”.

En la década de los noventa, la sociedad colombiana se encontraba en una
encrucijada debido a la violencia y problematicas sociales desencadenadas por el
narcotrafico donde nuestros nifios, adolescentes y jovenes y mas el sufrimiento de
toda la sociedad en general, hombres como el fundador del Club Academia Alejo,
con la ayuda de amigos mas personas interesadas en brindar alternativas que
ayuden en la mitigacion de todas estas problematicas; comenz6 como jugador
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activo aficionado en la creacion de equipos de edad libre en la zona noroccidental
de Medellin. En los afios 1992 al 1995 teniendo los primeros pasos en la direccion
técnica lo que incentivé el sentir de impulsar algo que en su nifiez no tuvieron
muchos jugadores que lograron ser futbolistas profesionales y otros que no tuvieron
la fortuna de llegar a serlo lo que es algo frustrante, alla sido por el motivo que sea.
En 1995 nace la idea de crear una escuela de futbol con un sentido ecolégico
“CHIPSPAZ (CHICOS POR LA SELVA HUMEDA EN PAZ)’ toda esta idea
fundamentada en la disciplina del futbol, porque por medio del deporte y la actividad
fisica, se puede fomentar una convivencia sana y productiva para la sociedad que
tanto lo necesitaba en ese tiempo en todos los tiempos, actuales y venideros; cuyo
comienzo fue en la cancha de arenilla del barrio téjelo, donde ya existia un club con
ese nombre que muy formalmente apoyo el surgimiento de un nuevo club que
trabajaria en horarios y dias diferentes a los de ellos con participaciones en torneos
barriales en la cancha del barrio téjelo, cancha la Tinajita Pedregal, La Maracana
Castilla, la unidad deportiva de castilla hoy “rene Higuita” en los juegos ciudad de
Medellin.

Para 1997 se logra crecer y se pasa a trabar en la cancha la Tinajita, la cual es
reglamentaria en sus medidas es de arenilla cuyo entorno social, dificil violento en
donde los chicos quedaban entre el fuego cruzado, era tan agobiante que de las
primeras inducciones para los nifios era que en el momento que se escucharan tiros
nos tiraramos al piso y solamente se levantaban para continuar con las actividades
deportivas cuando el profesor lo indicara. Se cuenta esta anécdota para mostrar lo
dificil que ha sido llegar al dia de hoy.

Se comienza la participacion en la eliminatoria de Pony Futbol, llegando al nuevo
milenio, realizando convenios y sociedades con diferentes personas e instituciones,
para seguir en el crecimiento del club, en Pony Futbol se trabaj6é con el nombre de
téjelo clasificando a las finales de enero , luego con Pedregal y desde el 2004 con
el nombre de Florencia clasificando a las finales enero en dos oportunidades
posteriormente con Francisco Antonio Zea (Franzea) por invitacion a su equipo de
colega amigo Eladio Tamayo donde milito el conocido jugador profesional MARLOS
MORENO.

En el 2005 se hace fusién con un club amigo de esta manera se participa en liga
antioquefia con varias categorias en ese momento se manejaba con categorias
departamentales y categorias promocionales, la fusion aporto conocimientos
positivos mayormente, llegando a su disolucion con el club que se tenia la fusion en
el 2008 donde nace el nombre de CLUB DEPORTIVO ACADEMIA DE FUTBOL
ALEJO. Comenzando en la liga antioquefia la que ya era afiliados e invitados:



84

Recuento:
Se comenzd con una categoria, quedando sub campeon en el 2012 con sub 16 c.

Sub campedn con sub 16 ¢ en el 2014 y se incursiona en la rama de fatbol femenino
en este afo.

En el afio 2017 se sacaron 10 categorias: sub 12 B campeona primer semestre
asenso a sub 12 A segundo semestre, sub 13 C semifinalista, sub 14 C, sub 15 C,
sub 16 C, juvenil B, y tres femeninas infantil femenina, pre juvenil femenina
subcampeona 2017 y juvenil femenina.

Club de la actividad fisica, recreacion y deporte no oficial, se pensoé entonces en
la creacién del CLUB DEPORTIVO ACADEMIA DE FUTBOL ALEJO, institucion
particular sin animo de lucro con sede en el barrio Florencia, en donde residia en
ese momento y sigue en la actualidad, se consulté con amigos Y personas
interesadas en fomentar el deporte y la recreacion en beneficio de una sana
convivencia. El objetivo del club deportivo ser una institucién deportiva, cultural,
recreativa en apoyo a la parte cognitiva, que reciben sus deportistas en la
instituciones de educacion formal para asi lograr una educacion integral que
mejoren la calidad de vida con una sana convivencia, para trabajar en lograr ser
uno de los mejores clubes deportivos de la ciudad de Medellin, para traspasar
fronteras departamentales, nacionales y algun dia a nivel internacional por que los
suefios se apoyan en bases solidas como la honestidad, responsabilidad, sacrificio
y la preparacion académica profesional de sus profesores, empleados
administrativos. Para poder crecer de manera firme con una eficacia en beneficio
de la institucion deportiva para apoyar a todos sus integrantes.

Esta es una breve resefia historica del club deportivo el cual cumple en estos
momentos veintiin (21) afios de actividades deportivas y formativas

MARCO CONCEPTUAL

Filosofia y objetivos generales bases que fundamentan los principios filosoficos
de los clubes deportivos.

Entendemos como filosofia de nuestra institucion el conjunto coherente de
creencias y principios que orientan las tareas de los entrenadores, practicantes,
directivas, alumnos, empleados en las diferentes areas (servicios varios, y
diferentes actividades que ayuden al club deportivo) lo cual lo resumimos en las
siguientes directrices:



85

EL HOMBRE: sentimos que el hombre como ser racional, libre, inteligente y
consiente, necesita una guia para encaminarse y desarrollarse, por lo tanto, la
educacion fisica en el ambito deportivo permite su realizacion personal
complementando su formacion integral, acorde a su edad y capacidad motriz con
un trabajo profesional de sus entrenadores que permita potencializar sus
habilidades cognitivas, motrices y actitudinales y asi tener un aporte significativo
para el mismo, para qué sea capaz de tomar decisiones acertadas en beneficio de
su diario vivir.

LA EDUCACION RELIGIOSA: El respeto de cada uno de sus integrantes y sus
familias en sus creencias, teoldgicas, no interfieren en el libre desarrollo en el club
y sus actividades, deportivas, civicas y sociales.

EI MAESTRO (entrenador, formador o practicante): asume su compromiso como
educador en el deporte, para prepararlo hacia un proyecto de un estilo de vida,
saludable en el deporte, para que sea capaz de comprender, trasformar, motivar y
dar sentido a su expectativas deportivas, recreativas y sociales. En lo que concierne
sobre la actividad fisica el maestro, formador, es un facilitador del desarrollo integral
de los alumnos, con su testimonio que une profesionalismo y valores.

EL DEPORTISTA (a): hacer posible su propio desarrollo; comprometido con su
formacidn, deportiva, recreativa, fisica corporal, generadora de su propio proceso y
protagonista de su formacién para bien de la sociedad y de las futuras generaciones
del club compartiendo sus experiencias.

LA FAMILIA: reconocemos la familia como el nucleo de la sociedad “primer lugar
donde se ensefian el mas rico humanismo” siendo la familia el lugar privilegiado
para la realizacion personal en valores junto a sus seres amados. La familia da la
vida a sus hijos. Tienen la gran responsabilidad de educarlos, acompafarlos y
complementar su formacién integral, de él, para su familia y la sociedad.

LA FORMACION INTEGRAL: posibilita que los alumnos; por medio de diferentes
disciplinas, metodologias y estrategias pedagogicas y deportivas, descubran los
valores humanos, deportivos, recreativos, sociales, cientificos, culturales y civicos.

LA AUTONOMIA: formamos a nuestros deportistas con criterios para pensar,
sentir y actuar con responsabilidad, en bien de si mismo y de la sociedad;
reconociendo el compromiso que le corresponde asumir.
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NUESTROS PRINCIPIOS:

El funcionamiento del CLUB DEPORTIVO ACADEMIA DE FUTBOL ALEJO, sus
programas y proyectos se orientan y definen teniendo en cuenta el conocimiento y
puesta en practica de su mision, vision y de los principios institucionales:

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo es consciente y respetuoso de las
creencias de como conciben adids, puede ser integrantes del club todo hombre
independiente de sus creencias religiosas, color de piel o etnia, estrato social.

El fundamento de nuestro servicio deportivo educativo es el respeto por la
dignidad humana de todas las personas, mediante la identidad moral y cumplimiento
de los derechos humanos y normas establecidas legitimamente, atreves de la
organizacién y desarrollo de programas y proyectos participativos, pertinentes,
flexibles y de busqueda incesante del mejoramiento de la formacién impartida.

Las acciones estaran siempre al servicio de la formacion integral del hombre y se
mantendra siempre el principio de conservacion de la coherencia como constante
entre las definiciones y las acciones.

Tenemos por norma para la calidad del servicio y el desarrollo de programas y
proyectos, la comunicacion oportuna, basada en el dialogo y la concertacion, el
respeto mutuo, la convivencia, la solidaridad, la conservacion y el desarrollo del
medio ambiente y los recursos naturales.

Propiciamos la formacion integral con alternativas en educacién deportiva,
continuada y permanente acatando las leyes y las normas vigentes, teniendo por
indicador principal el desarrollo humano.

Propendemos por un ambiente formativo y laboral sano, agradable, alegre,
positivo, asertivo, responsable en la ejecucion de todos los planes, programas y
proyectos.

Apoyamos el crecimiento personal, profesional y familiar de sus alumnos y
agentes en educacién deportiva, en su dimensién pedagdgica deportiva, para
enfrentar los retos de una competencia mundial.

La educacion deportiva esta vinculada con el ejercicio de la democracia y la
libertad del ser ciudadano, para que comprenda el que le corresponde desempefiar
en esta sociedad.
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MISION

El Club Deportivo Academia de Futbol Alejo, es una institucidn sin animo de lucro
de caracter privado, con domicilio en la ciudad de Medellin, Colombia formando el
talento deportivo educacional en iniciacion deportiva de cinco (5) a nueve (9) afios
de edad, semillero de nueve (9) a once (11) afios de edad, prepony de once (11)
afos de edad, pony futbol doce (12) afios de edad, a partir de los trece (13) afios
de edad en adelante se participara en la liga antioquefia de futbol; en los
campeonatos

Departamentales, nacionales y en lo posible internacionales. En la promocion del
deporte del fatbol, de esta forma se le brinda una opcion de sano esparcimiento y
recreacion a los nifios, adolescentes y jovenes de Medellin que habitan los barrios
de todas las zonas de Medellin afectadas por diversas probleméticas sociales como
son la drogadiccion, la obesidad, la violencia y el mal aprovechamiento del tiempo
libre.

Con el deporte del futbol, que se le suma a la educacion fisica, la recreacion y
correcto aprovechamiento del tiempo libre; generaremos herramientas pedagoégico
deportivas aportantes en la mitigacion del impacto de dichas problematicas.

Convirtiéndose en una ayuda a la sociedad y sus familias, construyendo lasos de
amistad que fortalezcan la paz que es el balsamo de la sana convivencia de una
sociedad mejor, que responde a nuestro eslogan Mejores Personas Para Grandes
Fuatbolistas.

Nota: se le brindara la oportunidad a la poblacion con N.E.E (necesidades
educativas especiales)

VISION

Incentivar en la comunidad infantil, adolescente y joven, en el correcto
aprovechamiento del tiempo libre y de esta forma poner los cimientos de sus suefios
en el mediano o largo plazo, brindandoles herramientas cognitivas, procedimentales
y actitudinales que fortalezcan el camino de su trabajo, permitiendo entender que la
disciplina, la responsabilidad si son constantes pueden aportar en el duro camino
por recorrer en el cumplimiento de los suefos, la oportunidad de sentir la
satisfaccion de intentarlo y lo mas importante que todo el aprendizaje adquirido en
este proceso sea Util en su vida para lograr una educacion integral.
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OBJETIVOS GENERALES

Lograr en los deportistas el grado de madurez que les permita la realizacion
personal en las posibilidades de ser y obrar de acuerdo con su vocacion humana.

Posibilitar el desarrollo armonico de las condiciones fisicas, morales e
intelectuales, con el fin de adquirir gradualmente un sentido mas perfecto de la
responsabilidad, en el recto y continuo desarrollo de la propia vida y en la
consecucion de la verdadera libertad, superando los obstaculos para lograr sus
suefos con grandeza cognitiva, procedimental y actitudinal que enaltezca el alma.

Recuperar y promover los valores existentes en los deportistas por medio de una
accion coordinada entre la comunidad y el club deportivo sus profesores, docentes,
empleados, practicantes con el apoyo de sus familias.

Generar el aprendizaje bésico en lo concerniente a la disciplina del fatbol, la
actividad fisica, técnica del fatbol, tactica del futbol y su reglamento, asi participar
en campeonatos barriales, municipales, departamentales y nacionales, que esto
permita la proyeccion de los deportistas de forma individual o colectiva; logrando asi
sus suefios o la satisfaccion de haberlo intentado de una forma adecuada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Buscar modelos metodolégicos con bases en pedagogia para que los deportistas
niflos, adolescentes, y jovenes asimilen de mejor manera los conocimientos,
conceptuales, procedimentales y actitudinales a poner en préactica al momento de
los entrenamientos y juegos practicos como son partidos de fatbol.

La ensefianza de las reglas y el funcionamiento béasico tanto te6rico como
practico, en las diferentes posiciones dentro de la cancha, que den fortalecimiento
al trabajo individual y en equipo en lo tedrico, tactico, técnico, fisico, psicoldgico y
motivacional.

Construir una organizacion dentro del club creando unas normas claras que
permitan el trabajo en equipo, dentro de la participacién, motivando la autonomia
dentro de un marco de autoridad con derechos y deberes.

VALORES INSTITUCIONALES

El cumplimiento de los derechos y compromisos concertados sera posible
mediante la vivencia de los valores que fundamentan nuestro que hacer deportivo
educativo, por lo tanto, la comunidad deportiva se empefa en fortalecer, entre otros,
los siguientes:
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Responsabilidad: significa tomar el control de la propia vida, tener la suficiente
capacidad para discernir (diferenciar o distinguir) y para elegir aguello que mas le
convenga en el camino de la realizacién personal y deportiva.

Tolerancia: es la actitud positiva que se asume con relacion a los otros, que de
la no violencia saca las fuerzas para sufrir el mal antes de causarlo a los demés. Es
la aceptacion de las ideas distintas a las propias. La tolerancia se debe tener como
un requisito indispensable para la consecucion de la paz.

Afectividad: es aprender a querer por si mismo.

Respeto: es un valor que esta estrechamente unido a la persona misma y a su
identidad. Se es persona y como tal, merece ser tratada con respeto. Se habla de
este valor, de la necesidad de practicarlo, todos lo exigen para si, pero con facilidad
se olvidan que también debe ser para los demas.

Honradez: es sinbnimo de verdad, honestidad, sinceridad y lealtad. Debe ser el
compromiso que cada hombre adquiere consigo mismo, con los demas, con el
mundo y con sus creencias, para dar respuesta a su vocacion de persona integra.

Autonomia: es la responsabilidad moral y consciente que permite obrar
independiente y consecuentemente con los propios actos. No significa libertad total.
Incluye la autoestima, el autocontrol y la autoevaluacion.

Trascendencia: se entiende como la relacion positiva y consciente con uno
mismo, con los demas y con la naturaleza; en otras palabras: sociabilidad y ecologia
convertidas en vida, mediante el amor, el servicio y el respeto todo encaminado por
el deporte.

Democracia: es la participacién activa y responsable en la toma de decisiones, y
el derecho que tienen los miembros de la comunidad deportiva, a ejercer un cargo
y a elegir a sus representantes es pluralidad, justicia, paz y respeto.

MARCO LEGAL

En la elaboracion del Manual de Convivencia del club deportivo academia de
futbol alejo se tomaron en cuenta como referente legal, los siguientes documentos:

Convencion Internacional sobre los Derechos de los Niflos Reconociendo la
importancia de la cooperacion internacional para el mejoramiento de las condiciones
de vida de los nifios en todos los paises, el club tiene como apoyo legal la
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convencion sobre los derechos del nifio adoptada y abierta a la firma y ratificada por
la Asamblea general de la ONU en su resolucion 44/25, del 20 de noviembre de
1989. La convencion sobre los derechos del nifio es el primer instrumento
internacional juridicamente vinculante que incorpora toda la gama de derechos
humanos: civiles, culturales, econémicos, politicos y sociales. Protege los derechos
de la nifiez al estipular pautas en materia de atencion de la salud, la educacion y la
prestacion de servicios juridicos, civiles y sociales. En lo que respecta a nuestra
comunidad, hace referencia a la educacion en los siguientes Articulos:

Articulo 12 1. Los Estados Partes garantizaran al nifio que esté en condiciones
de formarse un juicio propio, el derecho de expresar su opinion libremente en todos
los asuntos que afectan al nifio, teniéndose debidamente en cuenta las opiniones
del nifio, en funcién de la edad y madurez del nifio. Manual de Convivencia

Con tal fin, se dara en particular al nifio oportunidad de ser escuchado, en todo
procedimiento judicial o administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o por
medio de un representante o de un érgano apropiado, en consonancia con las
normas de procedimiento de la ley nacional.

Articulo 16 1. Ningun nifio seré objeto de injerencias arbitrarias o ilegales en su
vida privada, su familia, su domicilio o su correspondencia ni de ataques ilegales a
su honra y a su reputacion.

Articulo 18 1. Los Estados Partes pondran el maximo empefio en garantizar el
reconocimiento del principio de que ambos padres tienen obligaciones comunes en
lo que respecta a la crianza y el desarrollo del nifio. Incumbir& a los padres o, en su
caso, a los representantes legales la responsabilidad primordial de la crianza y el
desarrollo del nifio. Su preocupacion fundamental seré el interés superior del nifio.

Articulo 19 1. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas legislativas,
administrativas, sociales y educativas apropiadas para proteger al nifio contra toda
forma de perjuicio o abuso fisico o mental, descuido o trato negligente, malos tratos
o explotacion, incluido el abuso sexual, mientras el nifio se encuentre bajo la
custodia de los padres, de un representante legal o de cualquier otra persona que
lo tenga a su cargo.

Articulo 28 1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacion
y, a fin de que se pueda ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de
oportunidades ese derecho, deberan en particular: d) Hacer que todos los nifios
dispongan de informacion y orientacion en cuestiones educacionales vy
profesionales y tengan acceso a ellas; e) Adoptar medidas para fomentar la
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asistencia regular a las escuelas y reducir las tasas de desercion escolar. 2. Los
Estados Partes adoptaran cuantas medidas sean adecuadas para velar porque la
disciplina escolar se administre de modo compatible con la dignidad humana del
nifio y de conformidad con la presente Convencion.

Articulo 29 1. Los Estados Partes convienen en que la educacion del nifio debera
estar encaminada a: a) Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad
mental y fisica del nifio hasta el maximo de sus posibilidades; Club deportivo
Academia De Futbol Alejo 28 b) Inculcar al nifio el respeto de los derechos humanos
y las libertades fundamentales y de los principios consagrados en la Carta de las
Naciones Unidas; c) Inculcar al nifio el respeto de sus padres, de su propia identidad
cultural, de su idioma y sus valores, de los valores nacionales del pais en que vive,
del pais de que sea originario y de las civilizaciones distintas de la suya; d) Preparar
al nifilo para asumir una vida responsable en una sociedad libre, con espiritu de
comprension, paz, tolerancia, igualdad de los sexos y amistad entre todos los
pueblos, grupos étnicos, nacionales y religiosos y personas de origen indigena; e)
Inculcar al nifio el respeto del medio ambiente natural.

Articulo 31 1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al descanso y el
esparcimiento, al juego y a las actividades recreativas propias de su edad y a
participar libremente en la vida cultural y en las artes. 2. Los Estados Partes
respetaran y promoveran el derecho del nifio a participar plenamente en la vida
cultural y artistica y propiciaran oportunidades apropiadas, en condiciones de
igualdad, de participar en la vida cultural, artistica, recreativa y de esparcimiento.

Articulo 33 Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas,
incluidas medidas legislativas, administrativas, sociales y educacionales, para
proteger a los nifios contra el uso ilicito de los estupefacientes y sustancias
sicotropicas enumeradas en los tratados internacionales pertinentes, y para impedir
que se utilice a nifios en la produccién y el trafico ilicitos de esas sustancias. 2.
Constitucion Politica de Colombia 1991 Como referente legal se actu6 con base en
la Constitucion Politica de Colombia de 1991, que contempla el acceso a la
educacion, a la recreacion y a la cultura como un derecho fundamental del cual debe
ser responsable el estado, la sociedad y la familia. Lo puntualiza asi en los
siguientes Articulos:

Articulo 29. El debido proceso se aplicara a toda clase de actuaciones judiciales
y administrativas. Nadie podra ser juzgado sino conforme a leyes preexistentes al
acto que se le imputa, ante juez o tribunal competente y con observancia de la
plenitud de las formas propias de cada juicio. Toda persona se presume inocente
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mientras no se la haya declarado judicialmente culpable. Quien sea sindicado tiene
derecho a la defensa y a la asistencia de un abogado escogido por él, o de oficio,
durante la investigacién y el juzgamiento; a un debido proceso publico sin dilaciones
injustificadas; a presentar pruebas y a controvertir las que se alleguen en su contra,
a impugnar la sentencia condenatoria, y a no ser juzgado dos veces por el mismo
hecho. Es nula, de pleno derecho, la prueba obtenida con violacion del debido
proceso. Manual de Convivencia

Articulo 41. En todas las instituciones de educacion, oficiales o privadas, seran
obligatorios el estudio de la Constitucion y la Instruccion Civica. Asi mismo se
fomentaran practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores
de la participacion ciudadana. El Estado divulgara la Constitucion.

Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica,
la salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad,
tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacién y la
cultura, la recreacion y la libre expresion de su opinion. Seran protegidos contra toda
forma de abandono, violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual,
explotacion laboral o econémica y trabajos riesgosos. Gozaran también de los
demas derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados
internacionales ratificados por Colombia. La familia, la sociedad y el Estado tienen
la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo arménico e
integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la
autoridad competente su cumplimiento y la sancion de los infractores. Los derechos
de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas.

Articulo 45. El adolescente tiene derecho a la proteccién y a la formacién integral.
El Estado y la sociedad garantizaran la participacion activa de los jovenes en los
organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacién vy el
progreso de la juventud.

Articulo 67. La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
conciencia, a la técnica y a los valores de la cultura.

Articulo 68. El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.
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Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura
de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacion de la identidad nacional.

Ley 1098 del 8 de noviembre de 2006. Ley de la Infancia y la Adolescencia. Este
codigo tiene por objeto establecer normas sustantivas y procesales para la
proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes, garantizar el ejercicio
de sus derechos vy libertades consagrados en los instrumentos internacionales de
Derechos Humanos, en la Constitucion Politica y en las leyes, asi como su
restablecimiento. Dicha garantia y proteccion serd obligacion de la familia, la
sociedad y el Estado. El Club Deportivo Academia De Futbol Alejo 30 Respecto a
las instituciones educativas establece normas especiales en lo que tiene que ver
con la formacion de nifios, nifias y adolescentes, puntualizadas en los siguientes
Articulos:

Articulo 42. Obligaciones especiales de las instituciones deportivas. Para cumplir
con su mision, las instituciones deportivas tendran entre otras las siguientes
obligaciones: 1. Facilitar el acceso de los nifios, nifias y adolescentes al sistema
educativo y garantizar su permanencia. 2. Brindar una educacién pertinente y de
calidad. 3. Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la
comunidad deportiva. 4. Facilitar la participacion de los deportistas en la gestion
deportiva del club deportivo. 5. Abrir espacios de comunicacion con los padres de
familia para el seguimiento del proceso deportivo y propiciar la democracia en las
relaciones dentro de la comunidad deportiva. 6. Organizar programas de nivelacion
de los nifios y niflas que presenten dificultades de aprendizaje o estén retrasados
en el ciclo deportivo y establecer programas de orientacion psicopedagogica y
psicolégica. 7. Respetar, permitir y fomentar la expresion y el conocimiento de las
diversas culturas nacionales y extranjeras y organizar actividades culturales
extracurriculares con la comunidad deportiva para tal fin. 8. Estimular las
manifestaciones e inclinaciones culturales de los nifios, nifias y adolescentes, y
promover su produccion artistica, cientifica y tecnolégica. 9. Garantizar la utilizacion
de los medios tecnologicos de acceso y difusion de la cultura y dotar al
establecimiento de una biblioteca adecuada. 10. Organizar actividades conducentes
al conocimiento, respeto y conservacion del patrimonio ambiental, cultural,
arquitectonico y arqueoldgico nacional. 11. Fomentar el estudio de idiomas
nacionales y extranjeros y de lenguajes especiales. 12. Evitar cualquier conducta
discriminatoria por razones de sexo, etnia, credo, condicibn socioecondémica o
cualquier otra que afecte el ejercicio de sus derechos.
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Toda forma de maltrato, agresion fisica o psicolédgica, humillacién, discriminacion
0 burla de parte de los demés comparfieros o docentes. 13. Establecer en sus
reglamentos los mecanismos adecuados de caracter disuasivo, correctivo y
reeducativo para impedir la agresion fisica o psicoldgica, los comportamientos de
burla, desprecio y humillacion hacia los nifios, nifias y adolescentes con dificultades
de aprendizaje, en el lenguaje o hacia nifios o adolescentes con capacidades
sobresalientes o especiales. 14. Prevenir el trafico y consumo de todo tipo de
sustancias psicoactivas que producen dependencia dentro de las instalaciones
educativas y solicitar a las autoridades competentes acciones efectivas contra el
trafico, venta y consumo alrededor de las instalaciones educativas. 15. Coordinar
los apoyos pedagdgicos, terapéuticos y tecnoldgicos necesarios para el acceso y la
integracion educativa del nifio, nifia o adolescente con discapacidad. 16. Reportar
a las autoridades competentes, las situaciones de abuso, maltrato o peores formas
de trabajo infantil detectadas en nifios, nifias y adolescentes. 17. Orientar a la
comunidad deportiva para la formacion en la salud sexual y reproductiva y la vida
en pareja.

Articulo 45. Prohibicién de sanciones crueles, humillantes o degradantes. Los
directores y educadores de los centros publicos o privados de educacion deportiva
y formal, no formal e informal, no podran imponer sanciones que conlleven maltrato
fisico o psicoldgico de los estudiantes a su cargo, o adoptar medidas que de alguna
manera afecten su dignidad. Asi mismo, queda prohibida su inclusién bajo cualquier
modalidad, en los manuales de convivencia deportiva.

Ley 32 4. Fines de la Educacion Colombiana Segun la Constitucion Politica de
Colombia, la educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines: 1. El pleno
desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones de las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion
integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y
demas valores humanos. 2. La formacion en el respeto a la vida y a los demas
derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y
de la libertad. 3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las
decisiones que nos afectan en la vida econdémica, politica, administrativa y cultural
de la nacion. 4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la
cultura nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios. 5. La adquisicion
y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,
humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos; mediante la apropiacion
de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber. 6. El estudio y la
comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del
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pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad. 7. El acceso al
conocimiento, la ciencia y la técnica y demés bienes y valores de la cultura, el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones. 8. La creacién y el fomento de una conciencia de la soberania
nacional y para la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en
especial con Latinoamérica y el Caribe. 9. El desarrollo de la capacidad critica,
reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional,
orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la
poblacion, a la participacion en la busqueda de alternativas de solucién a los
problemas y al progreso social y econémico del pais. 10. La adquisicién de una
conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de
la calidad de vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de
desastres, dentro de una cultura econdmica y del riesgo y la defensa del desarrollo
cultural de la nacion. 11. La formacion en la practica del trabajo, mediante los
conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social. 12. La formacién para la promocion y
preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de problemas
socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion
adecuada del tiempo libre. 13. La promocion en la persona y en la sociedad de la
capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiera en los
procesos de desarrollo del pais y que le permita al educando ingresar al sector
productivo. Manual de Convivencia.

Ley General de la Educacion - Ley 115 de febrero 8 de 1994 La presente Ley
sefala las normas generales para regular el servicio de la educacién que cumple
una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la
familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica
sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona. De acuerdo a lo anterior,
el Club deportivo academia de fatbol alejo toma como bases legales los siguientes
Articulos:

Articulo 7. A la familia como nucleo fundamental de la sociedad y primer
responsable de la educacion de los hijos, hasta la mayoria de edad o hasta cuando
ocurra cualquier otra clase o forma de emancipacion, le corresponde: a) Matricular
a sus hijos en instituciones educativas o0 deportivas que respondan a sus
expectativas, para que reciban una educacion conforme a los fines y objetivos
establecidos en la Constitucién, la Ley y el Proyecto Educativo Institucional; b)
Participar en las asociaciones de padres de familia; c) Informarse sobre el
rendimiento deportivo y el comportamiento de sus hijos, y sobre la marcha de la
institucion deportiva, y en ambos casos, participar en las acciones de mejoramiento;
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d) Buscar y recibir orientacion sobre la educacion de los hijos; e) Participar en el
Consejo Directivo, asociaciones o comités, para velar por la adecuada prestacion
del servicio educativo; f) Contribuir solidariamente con la institucién deportiva para
la formacion de sus hijos, y g) Educar a sus hijos y proporcionarles en el hogar el
ambiente adecuado para su desarrollo integral.

Articulo 73. Cada establecimiento deportivo con el fin de lograr la formacion
integral del deportista, debera elaborar y poner en practica un Proyecto deportivo
Institucional (PDI) en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y
fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y
el sistema de gestidn, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la
presente ley y sus reglamentos. PARAGRAFO. El Proyecto Deportivo Institucional
debe responder a situaciones y necesidades de los deportistas, de la comunidad
local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.

Articulo 87. Los establecimientos deportivos educativos tendran un reglamento o
Manual de Convivencia en el cual se definan los derechos y obligaciones de los
estudiantes. Los padres o tutores y los deportistas al firmar la matricula
correspondiente en representacion de sus hijos, estaran aceptando el mismo.

Articulo 91. El alumno deportista es el centro del proceso educativo y debe
participar activamente en su propia formacion integral. EI Proyecto Deportivo
Institucional reconocerd este caracter.

Articulo 92. Formacién del deportista. La educacién debe favorecer el pleno
desarrollo de la personalidad del deportista, dar acceso a la cultura, al logro del
conocimiento cientifico y técnico y a la formacion de valores éticos, estéticos,
morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacion de una actividad util
para el desarrollo socioeconémico del pais. Los establecimientos deportivos
incorporaran en el Proyecto Deportivo Institucional acciones pedagdgicas para
favorecer el desarrollo equilibrado y armonico de las habilidades de los deportistas,
en especial las capacidades para la toma de decisiones, la adquisicion de criterios,
el trabajo en equipo, la administracion eficiente del tiempo, la asuncion de
responsabilidades, la solucion de conflictos y problemas y las habilidades para la
comunicacion, la negociacion y la participacion.

Articulo 95. La matricula es el acto que formaliza la vinculacion del deportista al
servicio deportivo educativo. Se realizara por una sola vez, al ingresar el alumno a
un establecimiento deportivo, pudiéndose establecer renovaciones para cada
periodo deportivo.
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Articulo 96. Permanencia en el establecimiento deportivo. El reglamento interno
de la institucion deportiva estableceréa las condiciones de permanencia del alumno
en el plantel y el procedimiento en caso de exclusion. La reprobacion por primera
vez de un determinada categoria por parte del deportista, no sera causal de
exclusion del respectivo establecimiento, cuando no esté asociada a otra causal
expresamente contemplada en el reglamento institucional o manual de convivencia.

Articulo 100. Seguro de salud deportiva. Los estudiantes que no se hallen
amparados por algun sistema de seguridad social, en todos los niveles de la
educacion deportiva, estaran protegidos por un seguro colectivo que ampare su
estado fisico, en caso de accidente.

Articulo 132. Facultades del presidente para sancionar y otorgar distinciones. El
presidente o director del establecimiento deportivo podra otorgar distinciones o
imponer sanciones a los deportistas segun el reglamento o Manual de Convivencia
de éste, en concordancia con lo que al respecto disponga el Ministerio de Educacién
Nacional.

Articulo 139. Organizaciones en la institucion deportiva. En cada establecimiento
deportivo se promovera por parte del Consejo Directivo la organizacion de
asociaciones de padres de familia y de estudiantes vinculados a la respectiva
institucién deportiva que dinamicen el proceso deportivo institucional.

Decreto 1860 de agosto 3 de 1994 Articulo 2. El carné deportivo expedido a
nombre del menor, sera el medio para acreditar la condicion de estudiante. Las
autoridades podran exigir su presentacion cuando lo consideren pertinente para
verificar el cumplimiento de la obligatoriedad constitucional y legal de la educacién
deportiva.

Articulo 14. Contenido del Proyecto deportivo Institucional. Todo establecimiento
deportivo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad
deportiva, un Proyecto Deportivo Institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la formacién deportiva definidos por la ley, teniendo
en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio. Para
lograr la formacion integral de los deportistas, debe contener por lo menos los
siguientes aspectos: 1. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la
comunidad deportiva en la institucion. 2. El analisis de la situacion institucional que
permita la identificacion de problemas y sus origenes. 3. Los objetivos generales del
proyecto. 4. La estrategia pedagodgica que guia las labores de formacion de los
deportistas. 5. La organizacién de los planes de trabajo y la definicion de los criterios
para la evaluacion del rendimiento del deportista. 6. Las acciones pedagdgicas
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relacionadas con la educacién deportiva para el ejercicio de la democracia, para la
educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y
conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos. 7. El
reglamento o Manual de Convivencia y el reglamento para docentes entrenadores.
8. Los organos, funciones y forma de integracion del Gobierno deportivo. Manual de
Convivencia 37 9. El sistema de matriculas y que incluya la definicion de los pagos
que corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los
establecimientos privados, el contrato de renovacion de matricula. 10. Los
procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las
instituciones comunitarias. 11. La evaluacién de los recursos humanos, fisicos,
econémicos y tecnoldgicos disponibles y previstos para el futuro, con el fin de
realizar el proyecto. 12. Las estrategias para articular la institucién deportiva con las
expresiones culturales locales y regionales. 13. Los criterios de organizacion
administrativa y de evaluacion de la gestién. 14. Los programas deportivos de
caracter no oficial que ofrezca el establecimiento, en desarrollo de los objetivos
generales de la institucion.

Articulo 17. Reglamento o Manual de Convivencia. De acuerdo con lo expuesto
en los Articulos 73 y 87 de la ley 115, todos los establecimientos deportivos deben
tener como parte integral del Proyecto Deportivo Institucional, un reglamento o
Manual de Convivencia. El reglamento o Manual de Convivencia debe contener una
definicion de los derechos y deberes de los deportistas y de sus relaciones con los
demas estamentos de la comunidad deportiva. En particular, debe contemplar los
siguientes aspectos: 1. Reglas de higiene personal y salud publica que preserven el
bienestar de la comunidad deportiva, la conservacion individual de la salud y la
prevencion frente al consumo de sustancias psicotropicas. 2. Criterios de respeto,
valoracion y compromiso frente a la utilizacidbn y conservacion de los bienes
personales y de uso colectivo, tales como equipos, instalaciones e implementos. 3.
Pautas de comportamiento en relacion con el cuidado del medio ambiente deportivo.
4. Normas de conducta de estudiantes y docentes entrenadores que garanticen el
mutuo respeto. Deben incluir la definicién de claros procedimientos para formular
las quejas o reclamos al respecto. 5. Procedimientos para resolver con oportunidad
y justicia los conflictos individuales o colectivos que se presenten entre los miembros
de la comunidad deportiva. Deben incluir instancias de dialogo y de conciliacién. 6.
Segun lo dispuesto en el Articulo 6° de la ley 115 de 1994, la comunidad deportiva
estd constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la
organizacion, desarrollo y evaluacion del Proyecto Deportivo Institucional que se
ejecuta en un determinado establecimiento o institucion deportiva. Se compone de
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los siguientes estamentos: 1. Los deportistas que se hayan matriculado. 2. Los
padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la educacion de
los deportistas matriculados. 3. Los docentes vinculados que laboren en la
institucién. 4. Los directivos entrenadores y administradores deportivos que
cumplen funciones directas en la prestacion del servicio deportivo. 5. Los egresados
organizados para participar. Todos los miembros de la comunidad deportiva son
competentes para participar en la direccion de las instituciones deportivas y lo haran
por medio de sus representantes en los 6rganos del gobierno deportivo, usando los
medios y procedimientos en el presente decreto.

En el consumo de estupefacientes y sustancias psicotropicas. Sera obligacion de
los directivos, docentes entrenadores y administrativos de los establecimientos
deportivos que detecten casos de tenencia o consumo de estupefacientes y
sustancias psicotropicas, informar de ellos a las autoridades del establecimiento
deportivo; tratdndose de un menor deberd comunicarse tal situacion a los padres y
al defensor de familia, se procedera al decomiso de tales productos.

Articulo 10. En el reglamento o Manual de Convivencia se debera incluir
expresamente la prohibicion a que se refiere el Articulo anterior y las sanciones que
deben aplicarse a sus infractores, con sujecion a lo dispuesto en la Ley General de
Educacion. Entre las medidas sancionatorias se contemplaran la amonestacion, la
suspension y la exclusiéon del establecimiento, que se aplicaran teniendo en cuenta
la gravedad de la infraccion cometida y el procedimiento previsto en el mismo
manual.

Articulo 11. Los presidentes y docentes entrenadores de los establecimientos
deportivos que detecten entre sus educandos, casos de tenencia, trafico o consumo
de sustancias que produzcan dependencia, estan obligados a informar a los padres
de familia y al defensor de familia para que aporten las medidas de proteccién
correspondientes, el incumplimiento de esta obligacion serd sancionado en forma
prevista en el cddigo deportivo y en el estatuto del docente, segun sea el caso.

Articulo 12. Todo establecimiento deportivo estatal o privado, deberd incluir en su
Proyecto Deportivo Institucional procesos de prevencion integral, de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo cuarenta y cuatro del presente decreto. Para tal efecto
se desarrollaran en las instituciones educativas y deportivas planes de formacion a
través de seminarios, talleres, encuentros, eventos especiales, foros y pasantias
qgue posibiliten la reflexion, movilizacion, participacion y organizacion en torno al
fenédmeno cultural de las drogas y el desarrollo de propuestas, proyectos deportivos
y comunitarios como alternativa de prevencion integral.
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Articulo 13. Prohibase en todas las actividades deportivas del pais el uso de
estupefacientes y sustancias psicotropicas, cuyos efectos procuren artificialmente
mejorar el rendimiento, reducir la angustia, disminuir la fatiga o incrementar el poder
de los musculos de los competidores, conforme a lo preceptuado por el Articulo 1°
de la Ley 18 de 1991, sin perjuicio de las demas sustancias y métodos prohibidos
por la ley. Club deportivo academia de futbol alejo

La Secretaria de Educacion de Medellin se permite instruir a las Instituciones
Deportivas de la Ciudad en cuanto a lo siguiente:

* El comportamiento social o disciplina no es un area segun el esquema de la Ley
General de Educacion, pero si constituye un elemento fundamental en el contexto
de la formacién integral. Club Deportivo Academia de Futbol Alejo

* Lo deportivo y lo disciplinario, son aspectos esenciales del proceso deportivo.
Corresponde a las Instituciones Deportivas reglamentar el comportamiento social o
disciplina para lo cual deberan: establecer derechos, deberes y obligaciones,
tipificar las conductas que constituyen faltas disciplinarias o que vulneran el
comportamiento social, sefialar las sanciones que deben imponerse de acuerdo con
una jerarquizacion de las faltas, fijar estimulos y criterios para su reconocimiento;
definir la instancia institucional a la cual corresponde conocer de los procesos
disciplinarios.

+ Verificado el comportamiento social o disciplina, se elaborar4 un informe por
periodo y por deportista expresado a través de una descripcidén cualitativa del
comportamiento del alumno, establecida en el Manual de Convivencia.

* Lo anterior previa aplicacion de las normas especiales y las generales del derecho
del club, con estricta observancia del debido proceso; de tal manera que se
garanticen el derecho de defensa y de contradiccion y el ejercicio de los recursos
de la via gubernativa frente a las decisiones administrativas, adoptadas mediante
acto administrativo debidamente motivado.

Las Instituciones deportivas de Medellin deberén revisar, ajustar, actualizar o
elaborar el Manual de Convivencia de tal forma que en él se establezca todo lo
relativo al comportamiento social o disciplina. Teniendo en cuenta que la ley 1098
de 2006 en su Articulo 42 y siguientes establece normas especiales en lo que tiene
que ver con la formacion de nifios y adolescentes y que corresponde a la
Administracion establecer directrices generales, equitativas e igualitarias que
permitan darle aplicabilidad, desarrollo y reglamentacion a lo dispuesto en la
mencionada ley 1098 de 2006, mas conocida como la Ley de la Infancia y
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Adolescencia, la Secretaria de Educacion de Medellin se permite instruir a las
Instituciones Educativas de la Ciudad en cuanto a lo siguiente: ¢ Incluir en los
manuales de convivencia de sus instituciones los aspectos a los cuales se refieren
las normas especiales de la ley 1098 de 2006, en su Articulo 42 y siguientes. -
Establecer igualmente en los manuales de convivencia, como parte esencial de su
fundamentacion legal lo dispuesto en la mencionada ley de la Infancia y
Adolescencia, la cual se entendera incorporada a éste en lo pertinente. Las
Instituciones Deportivas de Medellin deberan revisar, ajustar, actualizar o elaborar
el Manual de Convivencia de tal forma que se dé estricto cumplimiento en lo
concerniente a la ley 1098 de 2006, dando aplicacion al debido proceso en todas
sus actuaciones. Manual de Convivencia,

Consolidar o reorientar los procesos deportivo educativo, relacionado con el
desarrollo integral del estudiante. Suministrar informacion que permita implementar
estrategias pedagodgicas para apoyar a los deportistas que presenten debilidades y
desemperios superiores en su proceso formativo. Aportar informacion para el ajuste
e implementacion del plan de mejoramiento deportivo

Uso deliberado de tecnologias de informacion (Internet, redes sociales virtuales,
telefonia movil y video juegos online) para ejercer maltrato psicologico y continuado.
CAPITULO II. Sistema nacional de convivencia Escolar y formacion para los
derechos humanos, La educacién para la sexualidad y la prevencion y Mitigacion
De La Violencia actores diferentes a los de la comunidad educativa Unicamente
cuando la gravedad del hecho denunciado, las circunstancias que lo rodean o los
dafios fisicos y psicolégicos de los menores involucrados sobrepasan la funcién
misional del establecimiento deportivo. EI componente de seguimiento se centrara
en el reporte oportuno de la informacion al Sistema de Informacién Unificado de
Convivencia deportiva, del estado de cada uno de los casos de atencién reportados.

Articulo 31. De los protocolos de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia
deportiva: La Ruta de Atencién Integral inicia con la identificacién de situaciones
gue afectan la convivencia por acoso o violencia deportiva, los cuales tendran que
ser remitidos al Comité disciplinario de Convivencia, para su documentacion,
analisis y atencion a partir de la aplicacion del manual de convivencia. Club
deportivo academia de fatbol alejo, EI componente de atencién de la ruta sera
activado por el Comité de disciplinario por la puesta en conocimiento por parte de la
victima, deportistas, docentes entrenadores, directivos entrenadores, padres de
familia o acudientes, de oficio por el Comité disciplinario o por cualquier persona
gue conozca de situaciones que afecten la convivencia en la institucién deportiva.
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Los protocolos y procedimientos de la ruta de atencion integral deberan considerar
como minimo los siguientes postulados:

1. La puesta en conocimiento de los hechos por parte de las directivas, docentes
entrenadores y deportistas involucrados.

2. El conocimiento de los hechos a los padres de familia o acudientes de las victimas
y de los generadores de los hechos violentos.

3. Se buscaran las alternativas de solucién frente a los hechos presentados
procurando encontrar espacios de conciliacion, cuando proceda, garantizando el
debido proceso, la promocién de las relaciones participativas, incluyentes,
solidarias, de la corresponsabilidad y el respeto de los derechos humanos.

4. Se garantice la atencion integral y el seguimiento pertinente para cada caso. Una
vez agotada esta instancia, las situaciones de alto riesgo de violencia en la
institucién deportiva o vulneracién de derechos, sexuales y reproductivos de nifios,
nifias y adolescentes de los establecimientos deportivos en los iniciacion deportiva,
semillero y equipos de liga desde los trece (13) afios de edad que no puedan ser
resueltas por las vias que establece el Manual de Convivencia y se requiera de la
intervencion de otras entidades o instancias, seran trasladadas por el presidente de
la institucion, de conformidad con las decisiones del Comité deportivo de
Convivencia, al ICBF, la Comisaria de Familia, la Personeria Municipal o Distrital o
a la Policia de Infancia y Adolescencia, segtin corresponda. PARAGRAFO. Los
postulados, procesos, protocolos, estrategias y mecanismos de la Ruta de Atencion
Integral seran reglamentados por el Gobierno Nacional en un plazo no mayor a seis
meses después de promulgada esta Ley. Para tal efecto se tendran como base los
protocolos y rutas ya establecidos por las entidades e instituciones que pertenecen
al Sistema. Estos postulados, procesos, estrategias y mecanismos de la ruta de
atencion integral se deben actualizar con una periodicidad de dos afios, como
resultado de evaluaciones que se realicen sobre su funcionamiento. Manual de
Convivencia del club deportivo academia de fatbol alejo.

El club Deportivo Academia De Futbol Alejo, ente deportivo, privado sin animo de
lucro, acata las disposiciones expuestas en la Ley 181 de Enero 18 de 1995, Ley
del Deporte.
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Ley 181 de enero 18 de 1995 por el cual se dictan disposiciones para el fomento
del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacioén Fisica
y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

Objetivos generales y rectores de la ley Articulo 10. Los objetivos generales de
la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la masificacién, la divulgacion, la
planificacion, la coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento de la practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la
educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos
sociales del pais, en desarrollo del derecho de todas personas a ejercitar el libre
acceso a una formacion fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y
fomento de la educacion fisica para contribuir a la formacion integral de la persona
en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como
miembro de la sociedad.

CRITERIOS DE CONVIVENCIA

Derechos y deberes de los deportistas. Entrenadores - docentes, directivos, familia,
y empleados.

Se debe entender que para facilitar la vida en comunidad y favorecer la
realizacion de cada persona en un ambiente de libertad, se requiere de unas normas
que establezcan pautas de comportamiento e induzcan al deportista a actuar de
manera convincente.

Aungue el logro de un buen comportamiento individual y colectivo, asi como la
conservacion del mismo, es el resultado de la integracion de esfuerzos por parte de
todos y cada uno de los estamentos deportivos implicados en la basqueda de una
formacion integral, él se fundamenta en la autodeterminacion, la autodisciplina y el
respeto por los derechos individuales y colectivos.

De igual forma, debe garantizarse la aplicacion de los principios de proteccion
integral, incluyendo el derecho a no ser re victimizado; el interés superior de los
nifos, las nifas y los adolescentes; la prevalencia de los derechos; la
corresponsabilidad; la exigibilidad de los derechos: la perspectiva de género y los
derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes de los grupos étnicos, como se
definen en los Articulos 7 al 13 de la Ley 1098 de 2006. Asi mismo, se debera
garantizar el principio de proporcionalidad en las medidas adoptadas en las
situaciones que afecten la convivencia, y la proteccion de datos contenida en la
Constitucion, los tratados internacionales y la Ley 1581 de 2012. Articulo 1°.



104

DERECHOS Y DEBERES DE LOS DEPORTISTAS ACCIONES PEDAGOGICAS.

Basados en los principios legales y juridicos de la Convencion Internacional sobre
los Derechos de los nifios, la Constitucién Politica de Colombia de 1991, la ley 1098
del 8 de noviembre de 2006 (Ley de la infancia y de la adolescencia), la Ley General
de Educacion 115/94, los decretos reglamentarios de la misma Ley, el decreto
1860/94, el Decreto 1108/94 (estupefacientes), el Decreto 1423/93 (Ejercicio de las
libertades y derechos), la Resolucion 4210/96 (Servicio social obligatorio), la ley
107/94 (Horas de estudio constitucionales), el Decreto 1286 del 27 de abril de 2005
(Participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los procesos
educativos), la circular 081/08 (Directrices para Manuales de Convivencia), el
Decreto 1290/09 (Reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocién de los
estudiantes de los niveles de educacion basica y media), la Ley 1404 del 27 de julio
de 2010 (Programa “Escuela para padres y madres”) la ley 1453 de junio 24 de 2011
(Ley de seguridad ciudadana), la ley 1620 de 2013 (Ley de acoso escolar) y el
Decreto 1965 de 2013 (Reglamentacion del sistema nacional de convivencia
escolar); quienes se matriculen en el Club deportivo Academia De Futbol Alejo, lo
hacen porque se identifican plenamente con su filosofia y reconocen este manual
de convivencia como el documento que rige los lineamientos educativos y de
convivencia social; por esta razén, reconocen que sus derechos y deberes son los
siguientes: Manual de Convivencia 81 derechos. Recibir una formacién deportiva
fundamentada en los principios filoséficos de la institucién y en los programas
vigentes del Ministerio de Educacién Nacional y la Secretaria de Educacion
Municipal.

Recibir una formacioén integral en valores, basada en la afectividad, la ética, la
academia, lo fisico y lo deportivo, proyectada al bien coman.

Conocer el presente Manual de Convivencia.

Toda persona tiene derecho al libre desarrollo de la personalidad y a que se le
respete su dignidad, identidad, diferencias étnicas, religiosas e ideoldgicas, sin que
el proselitismo perjudique el bien comun.

Recibir y participar en programas de formacién y orientacion en derechos
humanos, sexuales y reproductivos, sexualidad, competencias ciudadanas,
desarrollo infantil y adolescente, convivencia, y mediacion y conciliacion.

Aprender a ser un mediador en solucion de conflictos.
Conocer y respetar su propio cuerpo y el de los demas.
Recibir en todo momento un trato digno como persona y como ser humano.
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DERECHOS DE LAS Y LOS DEPORTISTAS

Derecho a participar en cada una de las actividades programadas por el club para
su categoria y de acuerdo a su edad.

Derecho a recibir un trato cordial, respetuoso y justo por parte de cada uno de
los integrantes del grupo de entrenadores, colaboradores y directivos del club.

Derecho a ejercer la libre expresion de forma armoniosa, respetuosa y oportuna.

Derecho a conocer con exactitud los objetivos de sus procesos de entrenamiento,
como también una valoracion adecuada y oportuna de su desarrollo.

Derecho a utilizar cada uno de los implementos e instalaciones con las que
cuenta el club dentro de su proceso de entrenamiento direccionado.

Derecho a opinar, velar y exigir por un buen desarrollo en su proceso de
entrenamiento y en el de sus compafieros o comparieras.

Derecho a adquirir su uniforme el cual da orden e identidad.

Derecho a ocho (8) entrenamientos mensuales contando los dias festivos donde
no se entrena.

DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA

Derecho a conocer la filosofia, directrices, objetivos expuestos en el manual de
convivencia que rigen al club.

Derecho a estar al tanto del proceso de entrenamiento, del estado actual y de la
evolucion de sus hijos.

Derecho a recibir un trato amable, justo y adecuado, sin ningan tipo de
discriminacion por razones de raza, credo, origen, situacion econémica, opiniéon
politica y filosdfica.

Derecho a ser atendido por cualquier funcionario del club en un horario adecuado
gue no intervenga con el buen desarrollo del proceso de entrenamiento.

Derecho a ser informado oportunamente de cualquier actividad o competencia
desarrollada o en la cual intervenga el club.
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DERECHOS DE LOS ENTRENADORES

Derecho a conocer la filosofia, directrices objetivos y el manual de convivencia
que rigen al club.

Derecho a recibir un trato amable, justo y adecuado, sin ningun tipo de
discriminacion por razones de raza, credo, origen, situacion econémica, opinion
politica y filosofica.

Derecho a ejercer la libre expresion de forma armoniosa, respetuosa y oportuna.

Derecho a direccionar el proceso de entrenamiento de su grupo de acuerdo a los
canones y directrices establecidas por el club.

Derecho a recibir remuneracién econdémica por sus servicios prestados.
Derecho a su uniforme segun lo estime el club.
DERECHOS DE LOS DIRECTIVOS

Derecho a recibir un trato amable, justo y adecuado sin ningun tipo de
discriminacion por razones de raza, credo, origen, situacion econémica, opinion
politica y filosofica.

Derecho a determinar las directrices, lineamientos y criterios que rigen el club de
acuerdo a su filosofia, vision y misién.

Derecho a determinar los criterios de admision para los deportistas.

Derecho a hacer uso de los recursos materiales y econémicos con los que cuente
el club con miras al desarrollo del mismo. Derecho a promover, publicitar y proyectar
las actividades del club, como también los logros individuales y colectivos de sus
afiliados, con el fin de continuar con el posicionamiento del mismo.

DEBERES DE LAS Y LOS DEPORTISTAS
Conocer y cumplir el manual de convivencia del club.

Tratar con respeto, amabilidad, discrecion y sin discriminacion a todos los
miembros del club. (Directivos, entrenadores, colaboradores, practicantes,
deportistas, padres de familia e invitados).

Propiciar un ambiente sano de convivencia y respeto en cada una de las
actividades desarrolladas por el club.



107

Portar de manera adecuada cada una de las prendas representativas del club y
cumplir con los requisitos de uniformidad para cada una de las practicas o
competencias en las que se intervenga.(usar su equipamiento adecuado)

Cumplir con los implementos necesarios para la practica de la actividad (guayos,
canilleras, vendas, etc.) evitar el uso de accesorios que van en contra de la
uniformidad o del bienestar propio y de los demas (ropa alterna, aretes, piercing,
pulseras, joyas etc.).

Cumplir con los horarios establecidos de entrenamiento y competencia, llegando
siempre con quince (15) minutos de anticipacion como minimo, so pena de ser
devuelta (0) y no poder realizar la practica.(acatar los horarios establecidos por el
club para los partidos

Abstenerse de participar con cualquier otro grupo deportivo sin previa
autorizacion de las directivas del club.

Participar sélo de las convocatorias de seleccionados regionales y nacionales
oficializadas a partir de listados especificos con previa resolucion de la Liga o
Federacion.

Las jugadoras con apoyo o subsidio del club, deberdn responder por labores
asignadas previa determinacion de junta directiva, mantener 6ptimo rendimiento
deportivo y cumplir a cabalidad con cada una de las normas disciplinarias. El
incumplimiento a dichos requerimientos generara la perdida de dicho beneficio.

Es deber de los deportista multiplicar la informacion generada por el club y apoyar
cada una de las actividades desarrolladas por el mismo, con el fin de fortalecer los
procesos publicitarios.

Cumplir con el proceso de carnetizacién oficial del club y portar dicho documento
para cada una de las actividades desarrolladas por el mismo.

Cumplir oportunamente con el aporte mensual y con los pagos extraordinarios
gue se soliciten para cualquier actividad del club, (pagos de inscripcion a liga,
carnetizacion, seguros, torneos, etc.)

Adquirir dentro del (1) mes de afiliacion al club los uniformes de competencia,
entrenamiento y presentacion.

Aceptar la autonomia de la institucion en confeccionar, vender y distribuir los
uniformes e implementos deportivos que se estime convenientes para el normal
funcionamiento de sus funciones
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Hacer buen uso de las instalaciones y material deportivo del club, de no hacerlo,
asumir su responsabilidad con el pago o la reparacion del dafio.

Para firmarle la transferencia de traspaso a otro club, se debe estar a paz y salvo
en todo concepto con el club mas un mes de mensualidad, a la hora de la firma.

Se debe en el mes de noviembre cancelar los conceptos de los aportes del mes
de noviembre y diciembre y en el mes de enero se cancelara la mitad de la
mensualidad mas inscripcion del afio, valor para los antiguos en el club.

Mantener una conducta intachable dentro y fuera del campo de entrenamiento,
asi como en todos los partidos del equipo; respetando las reglas de juego, a los
arbitros, a los rivales de juego, compafieros y publico en general.

Deber de participar en las actividades programadas por el club para la
consecucion de recursos para el club, que se utilizardn en la compra de activos para
el club, (balones, implementacion, viajes etc.)

El deber de entregar una documentacién original y autentica, donde el club
actuara de buena fe creyendo en lo entregado.

Asumir con criterio y responsabilidad su proceso de entrenamiento, los partidos
y el de sus compafieros (as), siendo activo y protagonista en cada accién
desarrollada. De lo contrario se debe someter a las sanciones estipuladas por el
club, la liga, la federacion y de tipo civil o penal correspondientes.

DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA

Conocer el contenido del manual de convivencia y colaborar activamente en su
cumplimiento.

Tratar con respeto, amabilidad, discrecion y sin discriminacion a todos los
miembros del club. (Directivos, entrenadores, colaboradores, practicantes,
deportistas, padres de familia e invitados).

Participar activamente en todo el proceso de entrenamiento de sus hijos,
apoyandolos de forma asertiva y comprometiéndose con su desempefio.

Acompafar a los jugadores (as) en la competencias y actividades desarrolladas
por el club, fomentando el apoyo a la barra a favor y evitando conductas desafiantes
o despectivas asia los demas.
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Cumplir con las obligaciones econdémicas a las que se compromete al momento
de inscribir al deportista al club. Nota: los meses de noviembre y diciembre se deben
cumplir con su obligacién econdémica en el mes de noviembre.

Debe ser oportuna la asistencia a las reuniones ordinarias, extraordinarias e
informativas programadas por club.

Utilizar de forma ética, responsable y colaborativa en los medios de comunicacion
teniendo como base el respeto y buen nombre de cada uno de los miembros del
club.

Aceptar la potestad del CLUB DEPORTIVO ACADEMIA DE FUTBOL ALEJO,
sobre los derechos deportivos, federativos, de formacion en consecuencia la
aprobacion o desaprobacion sobre, retiro, traspaso, y venta nacional o internacional,
independientemente de la edad y categoria.

Ningun padre de familia o acudiente podra ingresar al terreno de juego en los
entrenamientos o competencia, sin la debida autorizacion del profesor o autoridad
competente en ese momento.

Llevar a sus hijos puntualmente a entrenamientos, partidos, eventos civicos y
deportivos programados por el club.

Evitar hablar con el entrenador durante entrenamientos o partidos, en caso de
requerirlo, acudir con el Coordinador Deportivo o Administrativo para comentarle

Sus inquietudes y/o dudas para que en caso de ser necesario programar una cita
mas personalizada a fin de brindarle una mejor atencion.

Facilitar y apoyar la labor del entrenador del equipo evitando hacer comentarios
y recomendaciones técnico-tacticas a sus hijos/ jugadores, tanto en los
entrenamientos, como en los partidos. Basta con impulsar su esfuerzo, echar porras
y animarle.

Evitar el uso de vocabulario soez o de actitudes incorrectas con arbitros, padres
de familia, entrenadores, jugadores propios y contrarios, ya sea en los
entrenamientos y/o partidos, asi como en cualquier instalacion en donde se
encuentre participando el club.

Es prohibido el consumo de sustancias alucinégenas o alcohdlicas por los padres
de familia, acompanantes y alumnos, durante los entrenamientos, partidos o
actividades programadas por el club, teniendo claro que se debe dar buen ejemplo
a los deportistas y los deportistas.
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Deber de avisar el retiro del deportista, porque de lo contrario al volver a
inscribirse debe pagar por lo menos dos meses después de su inasistencia mas una
nueva inscripcién al club o para la firma de su trasferencia y paz y salvo.

DEBERES DE LOS ENTRENADORES

Conocer el contenido del manual de convivencia y colaborar activamente en su
cumplimiento.

Cumplir con el horario establecido para el entrenamiento de su grupo, llegando
con un minimo de 30 minutos de anticipacion. (O el tiempo acordado con sus
superiores para los entrenamientos y partidos).

Comprometerse activamente con el proceso de entrenamiento de su grupo,
cumpliendo con su planificacién, evaluacion y control direccionandolo de acuerdo a
los lineamientos, filosofia y objetivos que persigue el club

Desarrollar el proceso de direccidn técnica en cada una de las competencias en
las que su grupo participe, proyectando de forma clara las directrices y filosofia que
promueve el club.

Participar activamente de las reuniones oficiales y extraordinarias desarrolladas
por el club o en cualquier otra que se le solicite.

Controlar la asistencia de su grupo, realizando un reporte semanal del mismo.

Apoyar el proceso organizacional del club a partir del trabajo en equipo con todo
el grupo de entrenadores, deportistas, padres de familia y directivos.

Informar oportunamente la no asistencia a las préacticas, facilitando con
anterioridad el plan de entreno a desarrollar y corroborar la aplicacién del mismo y
presentar la excusa correspondiente escrita original.

Cumplir con el proceso de carnetizacién oficial del club y portar dicho documento
para cada una de las actividades desarrolladas por el mismo.

Utilizar de forma ética, responsable y colaborativa los medios de comunicacion,
teniendo como base el respeto y buen nombre de cada uno de los miembros del
club.

No involucrarse en relaciones sentimentales con los padres de familia,
acudientes y los deportistas
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Cumplir los acuerdos adquiridos con el club al momento de vincularse a él, de lo
contrario se llevaran a cabo sanciones o determinacion sobre el contrato de trabajo,
practica o cualquier otro que se alld adquirido previamente.

Utilizar de forma ética, responsable y colaborativa de todos los medios de
comunicacién como redes sociales, television, radio, prensa teniendo como base el
respeto y buen nombre del club y de cada uno de los miembros del mismo.

Deben utilizar el uniforme de trabajo del club con respeto solo en los tiempos de
trabajo o actividades programadas por el club.

Ayudar en el desplazamiento de la implementacién en apoyo con el club.

DEBERES DE LOS DIRECTIVOS

Propender por la proyeccion y desarrollo del club, velando por los intereses
deportivos de sus afiliados.

Estar atentos a las necesidades que se presenten en el club con el animo de
suplirlas en el menor tiempo posible.

Hacer seguimiento de los procesos de entrenamiento, competencia y proyeccion
desarrollados por las personas encargadas para esto.

Generar los debidos informes de los procesos que desarrolla el club.

Informar de forma oportuna de cada uno de los cambios, ajustes o proyectos que
el club pretenda desarrollar

Ser abiertos a cada una de las inquietudes de cualquier miembro del club,
buscando direccionarlas, si son determinantes para el crecimiento coman.

Utilizar de forma ética, responsable y colaborativa los medios de comunicacién
teniendo como base el respeto y buen nombre de cada uno de los miembros del
club.

MANEJO DE LA INFORMACION

Toda la informacion personal solicitada por el club sera utilizada exclusivamente
en las actividades concernientes al mismo, teniendo en cuenta los términos de
confidencialidad.
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Toda la exhibicién de imagenes e informacion realizada por el club oficialmente,
sera utilizada de forma exclusiva para generar procesos de proyeccion y en ningin
caso atentara contra los derechos fundamentales de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes sus padres acudientes y directivos.

Todos los derechos reservados de cada una de las publicaciones realizadas por
nuestros medios oficiales de difusion no podran ser reproducidas ni en todo o en
parte, ni registrada, ni transmitida por un sistema de recuperacion de informacion,
ni por ningun otro medio, sin el previo permiso del club.

El Club podra utilizar las imagenes de los deportistas en cualquier tipo de
publicidad que considere pertinente. Quien no desee facilitar sus imagenes, debera
manifestarlo al Club, por medio de una carta escrita y con copia al e mail del Club.

Hacer buen uso de los recursos econdémicos, que se recauden o consigan con su
gestion, estos recursos deben utilizarse en lo que se acuerde con anterioridad.

FALTAS, SANCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Denominamos faltas a todos aquellos comportamientos que no cumplan con las
obligaciones o deberes descritos en este manual, que impidan el normal desarrollo
de las actividades deportivas, o atenten contra los derechos de sus semejantes, ya
sean cometidos dentro o fuera de las instalaciones deportivas adscritas a nuestro
Club.

Faltas Leves:

Son aquellas que se cometen y no afectan en alto grado la situacién deportiva o
disciplinaria. Al volverse reiteradas se convierten en graves. Se consideran entre
otras faltas leves las siguientes:

- Retraso injustificado en los entrenamientos y en las competiciones.

- Afectar el entrenamiento del equipo por actitudes pasivas, apaticas y/o rebeldes.
- Salirse de los entrenamientos sin previo permiso por parte de los entrenadores

- Presentarse a los entrenamientos sin la equipacion correcta o incompleta

- Incumplir las normas de comportamiento.
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El no cumplimiento con sus labores personales, tales el buen comportamiento
personal y labores educativas, que afecten su buen desempefio en el club. Su
reiteracion las convierte en graves

Faltas graves:

Son aquellos comportamientos contra la ética, la moral y los valores que el Club
Deportivo promueve en sus integrantes y que resulten especialmente lesivos, tanto
para los infractores como para el Club. Estas faltas son entre otras las siguientes:

- Reincidencia por tercera vez de una falta leve.

- Actitudes irrespetuosas en el desarrollo de las actividades programadas, insultos
- vejaciones hacia otros compafieros/as y entrenadores.

- Mal comportamiento en los entrenamientos, competiciones, torneos...
- Emplear lenguaje vulgar o inadecuado

- Faltar el respeto a miembros de la Junta Directiva y Delegados asignados para
cada actividad o equipo

- Cometer actos de vandalismo o dafiar elementos de la propiedad del Club y de los
centros en usufructo.

- Participar en juegos violentos

- Desobedecer reiteradamente las llamadas de atencidn de entrenadores y directiva
- Involucrarse en actos escandalosos o impudicos.

Faltas muy graves:

Faltas de caracter delictivo o especial que deben ser remitidos a las autoridades
competentes. Estas son:

- Las lesiones personales por conductas violentas causadas a compafieros,
entrenadores, directivos, administrativos y demas miembros del Club, cuando el
hecho se efectue dentro de las instalaciones o en las actividades programadas por
la entidad u otras entidades.

- Hurto o robo

- Agresiones fisicas, verbales o morales a otro(s) comparfiero (s) o a cualquier
miembro del Club (BULLYNG)
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- Participar en rifias, saboteos o protestas violentas
- Dafar intencionadamente los muebles, instalaciones o equipos
SANCIONES Y PROCEDIMIENTOS

El Tribunal Disciplinario del Club, estara compuesto por un miembro de la Junta
Directiva, un técnico deportivo, un miembro designado por los padres/madres de los
distintos equipos y disciplinas y el/la capitan/a del equipo de referencia.

Para faltas leves: el no cumplimiento y desacato a las normas contempladas en
el manual de convivencia, seran motivo para que el Cuerpo Técnico o Entrenador,
en primera instancia, establezca medidas de caracter formativo y pedagogico.

Las medidas pedagdgicas establecidas seran las siguientes:

- Amonestacion verbal: cuando el deportista cometa una falta leve, debe amonestar
el entrenador o directivo que presencio la falta y debe dejar constancia bajo acta, la
cual debe ser firmada por el deportista, entrenador y/o directivo del Club

- Amonestacion escrita: se hard cuando el deportista incurra en una falta leve
cometida por segunda vez (hasta una tercera). El entrenador o directivo debe
notificar la falta por escrito dejando constancia de la misma en la ficha del jugador/a,
con copia al tribunal disciplinario del Club, quién citara a la familia (en caso de
menores) y el/la deportista. El resultado de dicha entrevista quedara también
reflejada en la ficha del/a deportista.

- En todo caso, estas sanciones leves llevaran, complementariamente como
consecuencia alguna de las siguientes acciones:

- El/a deportista tendra que abonar la cantidad de 1€ cada vez que llegue tarde a un
entrenamiento y/o a un partido. Esta sancion pedagodgica sera registrada por el
entrenador/a y el cOmputo de todas estas serd revertido al final de la temporada en
beneficio del equipo.

- Del mismo modo tendra que abonar 1€ si no se presenta con la equipacién
adecuada para cada momento (entrenamientos / partidos)

- Se encargara de recoger el material del equipo y de proceder a la limpieza del
espacio,

- En todo momento debera disculparse publicamente con el resto de sus
compaferos/as.
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Para las faltas graves: el entrenador o el directivo que presencio o conocio la falta
grave, deberd dar conocimiento de los hechos al Tribunal Disciplinario del Club,
quien procedera de la siguiente manera:

1. Se citar4q al deportista ante el Tribunal Disciplinario, por los hechos que es
acusado

2. Después del didlogo con el deportista, se citara a la persona que le acusa de la
falta.

3. Se facilitara un servicio de mediacion entre las partes. Se procede a analizar el
caso teniendo en cuenta los descargos presentados por el/la deportista y la opinién
de quién realiza la acusacion.

4. Se firmara un acta en la que quede plasmada la sancion. En caso de que la
decision sea de suspension a las actividades desarrolladas en el Club esta seré de
uno a cinco dias, segun la situacion.

5. Por reincidencia en faltas graves, la suspension serd de hasta 10 dias. En caso
de una nueva reincidencia, la sancion seré la expulsion

6. Durante la expulsion el/la deportista no podra asistir a los entrenamientos,
concentraciones, viajes ni partidos.

7. Se registrara la sancién en el informe del deportista.

8. La sancion entra en vigor desde la firma por parte del/a presidente del Tribunal
Disciplinario.

Para faltas muy graves: El entrenador o el directivo que presencio o conocio la
falta grave, debera dar conocimiento de los hechos al Tribunal Disciplinario del Club,
quien procedera de la siguiente manera:

1. Se citara con caracter urgente al causante para informarle sobre lo sucedido.
2. Se registra y toma declaracion escrita al deportista.

3. En el caso de que el hecho sea sancionado en el Codigo Penal se informara a
las autoridades pertinentes.

4. En caso de que el hecho no se encuentre tipificado en el Cédigo Penal, se
procedera a la expulsion automatica del/a deportista del Club.
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Con la entrega de este manual consideramos que se dan por informados/as los
S0cCios y socias, asi como deportistas pertenecientes a este Club.

La no aceptacién de estas normas de convivencia implicara que la entidad se
reserve el derecho de admisibn o mantenimiento de deportistas en nuestros
equipos.

Los casos en el aspecto administrativo y técnico no definido en este manual de
convivencia, seran resueltos por el érgano administrativo del club y sus resoluciones
seran consideradas como una norma adicional a este mismo.

UNIFORME

El uniforme de competencia y entrenamientos sera el mismo que esta compuesto
por:

Camisa: de color fondo blanco con vivos verde Antioquia en la parte superior de
los hombros y la espalda, con franja negra en la espalda, en los costados franja
verde don ribetes negros, nimero, leyenda en color verde.

En la camiseta el escudo en el costado superior izquierdo lineas y leyendas, es
de color verde Antioquia y fondo blanco.

Pantaloneta: color fondo verde Antioquia, en la parte posterior superior parte
blanca en los costados linea negra.

Medias: blancas

Presentacion:

Camisa: tipo polo de color blanco, en su parte anterior superior porta el escudo
del club, lineas y leyenda en color verde Antioquia y fondo blanco.

Pantaloneta: tipo capri de color azul oscuro o petrdleo, en la parte anterior
derecha lleva el escudo, lineas de color verde con leyenda del mismo color.
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Anexo B. Aceptacion de las normas de convivencia.

El /la deportista.........cccooeiiiii (Nombre 'y
apellidos) perteneciente al Club Deportivo Academia De Futbol Alejo, seccion
e (Futbol) ha recibido el manual de convivencia y

conoce las normas y sanciones derivadas de su incumplimiento.

Estas normas permaneceran vigentes durante toda la temporada,......... hasta
nueva revision.

Por todo lo cual, se firma por duplicado el acato de estas normas por el/la deportista
y su tutor/a legal en caso de menores de edad, el/la entrenador/a de la actividad y
la Junta Directiva del Club Deportivo.

En MEDELLIN, a........ de .o De 201

(Se le dara un ejemplar para la Directiva del Club y otro para el deportista y su
acudiente)
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Anexo C. Proyecto Deportivo Integral Institucional 2018 (PDII)

JUSTIFICACION

El proyecto deportivo institucional, es una herramienta pedagogica Yy
metodoldgica que les brinda la posibilidad a los entrenadores docentes, del Club
Deportivo Academia de Futbol Alejo, para la preparacién y formacion de los
deportistas del club deportivo Academia de Futbol Alejo, con miras a la participacion
en la competencia de los diferentes torneos barriales, departamentales y
nacionales.

Que aportara conocimientos, metodologias, estrategias pedagogicas Yy
deportivas, en lo concerniente técnico, tactico, fisico y humano, suministrando
contenidos que ayudan a conseguir los objetivos generales y especificos planteados
en este proyecto deportivo institucional.

Generador en la potencializacion del talento de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, que les permita a los (as) deportistas, ir fundamentando sus suefios en el
ambito deportivo y personal, porque el deporte es un aportante en la formacion
integral de los (as) deportistas incentivando en su diario vivir la toma acertada de
decisiones, contribuyendo en la construccion de tejido social que tanto lo necesita
la sociedad colombiana. Sin olvidar el aporte motivacional e incrementando el
concepto de valores como respeto, humildad, responsabilidad que potencializa el
respeto por si mismo y por los demas.

OBJETIVO GENERAL

Suministrar a los entrenadores docentes los temas y contenidos necesarios, para
la preparacion de los (as) deportistas en los respectivos equipos y categorias en los
aspectos técnicos, tacticos, fisicos, deportivos y humanos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Trabajar los aspectos técnicos necesarios para la preparacion de los equipos,
con miras a la competencia y en su formacion como jugador (a) en la parte individual
y colectiva.

Aportar los conceptos tacticos necesarios en el ambito personal y colectivo, para
afrontar la competencia.
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Fortalecer el trabajo fisico en todos los grupos con miras a las competencias. El
trabajo fisico aporta en la preparacion para aguantar las competencias y prevenir
lesiones.

Aportar a los (as) deportistas motivacion necesaria para que crean en lo que
hacen con fundamento en valores de respeto por si mismo y por los demas.

Conjugar todos los conocimientos técnicos, tacticos, fisicos y motivacionales,
para el trabajo colectivo.

Participacion

En el afio 2019 el Club Deportivo Academia de Futbol Alejo participard en los
siguientes torneos:

En la liga antiquefia de fatbol se participara en cinco (5) categorias masculinas:
Sub 12 B primer semestre.

Sub 13 C

Sub 14 C

Sub 16 C

Sub 18 B

En la Liga Antioguefia De Futbol rama femenina se participara en tres (3)
categorias:

Infantil
Pre juvenil
Juvenil
En Pony Futbol dos (2) equipos masculinos y uno (1) equipo femenino.

En el torneo de Asobdim se participara en dos (2) categorias masculinas sub 10
y sub 11 y en los torneos barriales y del Inder en sus diferentes categorias.

PLAN DE TRABAJO 2018
El afio 2019 se dividira en cuatro (4) etapas trimestrales:

Primera etapa se denominara precompetitiva, primer trimestre.
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Segunda etapa se denominara competitiva, segundo trimestre.
Tercera etapa se denominara competitiva de mantenimiento, tercer trimestre

Cuarta etapa se denominara competitiva de finalizacion y retro alimentacion de
mantenimiento.

DESARROLLO

Etapa precompetitiva, la cual comenzara el quince (15) enero e ir4 hasta el 31
de marzo organizado en ciclos, temas:

e Patrones béasicos de movimiento, habilidades basicas de movimiento, correr,
saltar, marchar, lanzar, recepcionar, equilibrio, arrastrarse.

e Capacidades fisico-motrices basicas: Resistencia, fuerza, flexibilidad, velocidad.
e Capacidades perceptivo-motrices espacialidad, temporalidad, agilidad.

e Capacidades socio-motrices, interaccion y comunicacion, juego colectivo,
imaginacion.

e Trabajo fisico con baldn, transporte de balén, dominio de balén, velocidad con
balon.

e Trabajo especifico con los porteros

e Charlas de reglamento de fatbol y reglamentos de los torneos a participar.

e Trabajo de ritmo, aerdbicos, tae Bo. Etc.

Etapa competitiva se realizara del primero (1) de abril al treinta (30) de junio
organizado en ciclos, temas:

e Capacidades fisico motrices intermedias, potencia, velocidad, resistencia
muscular, “estretching” muscular.
e Trabajo técnico con baldn, transporte, dominio, pateo.

e Téactica y técnica defensiva, agrande, achique, tactica fija con barrera.
e Téactica y técnica para volantes defensivos y ofensivos.

e Técnica y tactica para arqueros

e Técnica y tactica para delanteros

e Técnica y tactica colectiva
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Etapa competitiva de mantenimiento se realizara del primero (1) de julio a
treinta (30) de septiembre temas: capacidades perceptivo motrices espacialidad,
orientacion espacial, temporalidad, organizacion espacial. Trabajo técnico tactico
con balén y sin balon.

e Tactica y técnica fija con barrera, sin barrera,

e Téctica y técnica para arqueros con balon y sin balon.
e Tactica y técnica para delanteros con balén y sin balén.
e Tactica y técnica para defensas con balén y sin baldn.

e Trabajo colectivo con bal6n y sin balon.

Etapa competitiva de finalizacion y retro alimentacion, se realizara del
primero (1) de octubre al veinte (20) de diciembre temas:

e Capacidades fisico motrices, resistencia, flexibilidad.
e Capacidades socio motrices, trabajo colectivo, interaccion y comunicacion.

En esta etapa se tendra en cuenta lo observado durante las anteriores s, por los

entrenadores docentes, teniendo en cuenta lo observado se prepararan los
trabajos, basados en lo que se pudo percibir en los diferentes partidos de
competicion; se podra hacer una retroalimentacion de los diferentes temas
planteados en el PDI

Metodologia

En el PDII concebimos diversos métodos que haran efectivo el desarrollo de este
PDII; para que los métodos sean adecuados y oportunos habra un orden previsto
para realizar una actividad compleja, estos también marcan gran parte del camino
gue se traza para alcanzar los objetivos, logros o competencias.

Ferrater Mora: “Método es el orden manifestado en un conjunto de reglas que sigue
un determinado camino para alcanzar un determinado fin propuesto”. Se contrapone
a la suerte y al azar (suerte y azar lo contrario cuando actian como método).

Bochensky: nos dice que “el método es la forma y manera de proceder en
cualquier dominio y ordenar la actividad y ordenar un fin”. Se refiere a cualquier area
o dominio y ajustarla hacia una finalidad. (1999)
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METODOLOGIA A DESARROLLAR EN EL AREA

Las metodologias aplicadas durante la ejecucion del Proyecto Deportivo Integral
Institucional, seran enfocadas en los aspectos, tanto fisico-motriz, perceptivo-
motriz, socio-motriz, como en las habilidades motrices que el estudiante posee para
afrontar con éxito su proceso de formacion, ademas tendra una orientacion clara
para obtener los logros, competencias, y estdndares establecidos en el PDII de
una manera significativa, garantizando el aprendizaje significativo, segun los
procedimientos. Basado en lo anterior se efectuaran los siguientes meétodos, los
cuales permitiran que durante la elaboracion de las diferentes sesiones de clase se
pueda ver la versatilidad de las clases y el aprendizaje significativo en cada
deportista. Dichos procesos se cimentaran en estilos que englobaran una serie de
métodos que por lo general se utilizan didacticamente en formaciéon como:

* Estilos de ensefianza basados en la instruccidn directa.
* Estilos de ensenanza basados en el descubrimiento guiado.

* Estilos de ensefianza basados en el disefio del deportista. Asumiendo como base
las necesidades que logren presentarse en los alumnos se encaminara en los
siguientes métodos tanto de ensefianza como de aprendizaje, entre estos hallamos:

Estilos de enseflanza basados en la instruccion directa La técnica

Se caracteriza por ser el profesor quien ofrece a los alumnos una informacién
(contenido) que deben reproducir y aprender. La funcién de los estilos de ensefianza
basados en esta técnica es la transmision de la informacion. Los cinco estilos de
ensefianza en los que se materializa esta técnica son (de mayor a menor
directividad del profesor): EI mando directo, la asignacion de tareas, la ensefianza
reciproca, el estilo de autoevaluacion y el de inclusion. El mando directo representa
el estilo de mayor directivita en el entrenador docente. En este estilo el entrenador
docente lo decide todo: el contenido a ensefiar, las tareas motrices que se van a
utilizar y su orden de presentacion, el momento del cambio de una tarea a otra...

Lo mas significativo de este estilo es que el profesor marca el ritmo de ejecucion
de la tarea motriz. En este estilo se anula totalmente el mecanismo de decision de
los deportistas y el perceptivo se centra unicamente en los estimulos ritmicos,
marcados por el profesor, que el alumno ha de seguir. En la asignacion de tareas el
profesor sefala las tareas a realizar y cuando se cambia de una tarea a otra, pero
cede la responsabilidad del control del ritmo de ejecucién en las mismas al
deportista.
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En el estilo del descubrimiento guiado, el profesor elabora una secuencia de
preguntas referidas al contenido especifico a las cuales los alumnos deben ir
respondiendo. A cada pregunta corresponden soluciones preestablecidas de
antemano en las que se basa la siguiente pregunta. Cada pregunta es un paso en
el descubrimiento del contenido planteado.

El descubrimiento guiado se puede llevar a la practica de dos maneras. La
primera consiste en presentar toda la secuencia de preguntas para que los alumnos
respondan a cada una de ellas verbalmente y una vez finalizada toda la secuencia
pasar a su comprobacion motriz. La segunda manera consiste ir respondiendo
motrizmente y de forma sucesiva a cada una de las preguntas hasta completar la
secuencia.

Laresolucion de problemas supone el inicio del proceso de descubrimiento por
parte del alumno y la produccion de opciones con relacion al contenido. Mientras
que en el anterior estilo el contenido final estaba establecido y el profesor conducia
a los alumnos mediante una serie de preguntas que lo iban desvelando, en la
resoluciéon de problemas las respuestas de los alumnos se convierten en el
contenido mismo de la secuencia.
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Anexo D. Encuesta dirigida a la poblacion del barrio Florencia.
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Anexo E. Charla con los deportistas antes del entreno.
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Anexo F. Reunidn con padres de familia y deportistas para conformacion del Club.
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Anexo G. Momento de la entrega de la encuesta al Club.
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Anexo H. Equipo de fatbol, 2018.
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Anexo |. Equipo juvenil Liga 2018.
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Anexo J. Equipo campedn de la liga primer semestre 2018.
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Anexo K. Equipo de Pony Futbol, 2018.




